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Antecedentes
En 1962 se crea el Sistema Nacional de 
Planificación del Desarrollo Económico y 
Social – Consejo Nacional del Desarrollo 
Económico y Social (Ministerios y entidades 
del Estado) – Alianza para el Progreso 
En 1981 se elimina el Consejo y el Instituto 
Nacional de Planificación (INP) se queda 
como cabeza del sistema.
En 1992 se desactiva el INP y se transfieren 
algunas funciones al MEF – Estabilización y 
Ajuste Estructural
En el 2002 el gobierno plantea la creación del 
Centro de Planeamiento Estratégico – CPE
Nov. 2003 se crea la Comisión Organizadora
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Acuerdo Nacional
Quinta política de Estado
Se impulsará un sistema nacional de 
planeamiento estratégico, con objetivos, 
metas e indicadores
La gestión gubernamental debe alcanzar los 
objetivos de los planes estratégicos
Se elaborará un informe periódico con el 
avance del plan estratégico
Los funcionarios públicos, permanentemente 
capacitados, orientan su gestión hacia el 
logro de las metas establecidas



Funciones Básicas del 
Planeamiento 
Estratégico

ILPES - CEPAL
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I - Prospectiva
Lo central es la Construcción de una Visión 
Compartida del Futuro.
Las metodologías son necesariamente 
participativas, pues la Visión es de toda la 
sociedad.
Estudio de Escenarios:

Posibles, 
Probables y 
Deseables

Debe estimular la imaginación, así como 
organizar y educar a los que participan.
Se establecen las Prioridades Nacionales: los 
eslabones claves que arrastran toda la 
cadena.
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II - Coordinación
Coordinación entre el Sector Público y el Sector 
Privado
Balance entre: 

- Políticas Económicas: competitividad,   
eficiencia 
- Políticas Sociales: equidad, pobreza
- Políticas Ambientales: sostenibilidad 
largo plazo
- Políticas Institucionales: gobernabilidad

Coordinación Intersectorial (Agric. Ind. Min.)
Coordinación Interregional (Regiones, Dptos)
Elaboración de Planes Estratégicos
Priorización de las Inversiones públicas 
Formación de Recursos Humanos en PE
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III – Evaluación y 
Seguimiento

Sistema de información – indicadores
Seguimiento del cumplimiento de objetivos y 
metas de los Planes Estratégicos 
Informes a Presidencia y PCM
Evaluaciones Estratégicas realizadas por el 
CPE para Proyectos y Programas prioritarios
Asegurar un vínculo operacional entre 
resultados de la evaluación y la asignación 
presupuestal
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Cambio de Paradigma

INP
Énfasis en el Plan
Vertical-Normativa
Problemas-Reactivo
Puntual - ocasional
Corto Plazo (1-3 años)
Especializado 
sectorialmente
Estudios 

CEPLAN
Desarrolla un Proceso
Participativo 
Prospectiva-
Oportunidades
Permanente
Mediano- Largo (5-30 
Años)
Multidisciplinario, 
Multisectorial
Investigación y acción
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Proceso Circular del 
Planeamiento Estratégico

(i) Investigación, Información, 
Conocimiento. 

(ii) Escenarios, Visiones de futuro. 
(iii) Prioridades, Decisiones, 

Responsabilidades. 
(iv) Actividades, Procesos, Métodos. 
(v) Medición de Resultados.
(vi) Aprendizaje y Retroalimentación. 



Organización del 
Centro de 
Planeamiento 
Estratégico (CEPLAN)

Interna y Externa
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Organización Interna

Asesoría Legal

Secretaría General

Auditoría Interna

Consejo Consultivo 
(de nivel académico)

U. de Coord. 
de Planes y
Prioridades 
Capac. RRHH

Unidad de 
Prospectiva y 
Estudios

Unidad de 
Evaluación y 
Seguimiento

Presidencia Ej.

Consejo 
Directivo
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Sistema de Planeamiento 
Estratégico

Centro de 
Planeamiento

Presidencia de 
la República

P. C. M. Consejo de 
Ministros

Acuerdo 
Nacional

Dir. Generales 
de Planeamiento 
Sectorial

Gerencias 
Regionales

Congreso
BCR
….

Gob. Locales
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Comisión de Alto Nivel
La Comisión de Alto Nivel se constituye mediante Resolución 
Suprema No. 324-2003-PCM (noviembre de 2003) para 
proponer las medidas necesarias para crear y poner en 
operación el Centro de Planeamiento Estratégico
El 28 de julio 2004 el Presidente Toledo entregó el proyecto 
de ley de creación de CEPLAN al Congreso de la República
Presidente:

Fernando Villarán 
Integrantes:

Manuel Rodríguez
Juan Julio Wicht
Fernando Zavala
Luis Guiulfo
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Propuesta consensuada: Talleres y 
Seminarios

Taller de Metodologías de Prospectiva y Construcción 
de Escenarios de Futuro (25 y 26 de febrero de 2004)
Taller: "El Planeamiento Estratégico en el Perú y 
América Latina" (10 de marzo de 2004)
Seminario: "El Planeamiento Estratégico y las 
Proyecciones de la Inserción Internacional del Perú" 
(20 de abril de 2004)
Seminario: "Visión Compartida de Futuro, principal 
aporte del Planeamiento Estratégico" (6 de julio de 
2004)
Seminario Políticas Públicas y Medio Ambiente (22 y 23 
julio de 2004)
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Reuniones Bilaterales: Aportes y mejoras
Sociedad Nacional de Industrias (SNI)
Confederación General de Trabajadores del Perú (CGTP)
Confederación Nacional de Instituciones Empresariales 
Privadas (CONFIEP)
Asociación Nacional de Centros (ANC)
Directorio del Banco Central de Reserva del Perú (BCR)
Sociedad de Comercio Exterior del Perú (COMEX)
Consorcio de Investigación Económica y Social (CIES)
Foro del Acuerdo Nacional
Comisión de Reforma del Estado del Acuerdo Nacional
Gobiernos Regionales de Junín y Arequipa
Municipalidades de Huancayo y Arequipa
Próximo mes: reunión con todas las regiones (Presidentes 
y Gerentes de Planeamiento)
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El Plan  Estratégico de Desarrollo 
Nacional

Es el producto principal del Planeamiento Estratégico

Involucra a todos los actores públicos y privados de la 

sociedad, a las empresas privadas y a las organizaciones de 

la sociedad civil

Su elaboración se realiza en el marco de un proceso 

participativo y concertado en los tres niveles de gobierno -

nacional, regional y local
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Contenido del Plan  Estratégico de 
Desarrollo Nacional (1)

1. Visión Compartida de Futuro (económica, social, ambiental, 
institucional, cultural)

2. Objetivos Estratégicos, Metas e Indicadores de Medición
3. Prioridades Estratégicas (Planes, Programas Proyectos e 

Inversiones)
4. Competitividad / Exportaciones / PENXs / Plan de 

Competitividad
5. Capital humano / Educación
6. Innovación, Ciencia y Tecnología / Plan de Biotecnología
7. Ambiente, Recursos Naturales y Biodiversidad
8. Acondicionamiento del territorio / Infraestructura



19

Contenido del Plan  Estratégico de 
Desarrollo Nacional (2)

8. Metas de Programas Estratégicos

9. Programas y Proyectos de Inversión Estratégicos

(ejemplo, en competitividad: cadenas productivas 
priorizadas; en capital humano: binomio madre-niño, calidad 
educativa; en ciencia y tecnología: programa nacional de 
biotecnología; en acondicionamiento territorial: programa 
nacional de desarrollo portuario)

10. Presupuestos de Programas Estratégicos

11. Seguimiento y Evaluación de los Planes Nacionales y 
Regionales, y de los Programas Estratégicos

12. Responsabilidades y Compromisos Institucionales
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Fin

fvillaran@pcm.gob.pe


