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1. CONTEXTO GLOBAL

a. Caracteristicas del mercado mundial de
petroleo
 La concentracion geografica de las reservas

 Lano coincidencia entre las zonas de produccion
y las zonas de consumo

e La determinacion de los precios

* Fuertes disparidades en los costos




REPARTICION GEOGRAFICA DE LAS
RESERVAS PROBADAS DE PETROLEO

RESERVAS PRODUCCION RP R/P
1980 1990 2000 1990 2000 1990 2000
Paises porcentajes anos
América del Norte 7 4 3 17 14 106 95
América Latina 11 12 12 11 14 44,3 32,9
Europa 4 2 2 7 9 98 7,5
Paises de la ex-URSS 10 6 6 18 11 13,5 22,3
Medio Oriente 55 66 65 27 31 1036 81,5
Africa 8 6 7 10 10 24,6 26,2
Asia Pacifico 6 5 4 10 11 205 15,1
Total Mundo 100 100 100 100 100 42,3 38,5
Memorandum
OCDE 17 11 8 29 29 16,1 10,8
OPEP 66 76 78 38 41 86,1 724
Resto 17 13 14 34 30 158 18,2
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coincidencia entre zonas de produccion y
zonas de consumo

A

Norteamérica  América Europa Paises de la Medio Africa Asia
Latina Ex-URSS Oriente

B Produccion O Consumo B Superavit/Déficit

Fuente: British Petroleum (BP)




Participacion en la produccion mundial de petroleo
por grupo de paises
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productores de América Latina y el Caribe
(al 31 de diciembre de 1999)

PETROLEO GAS
R R
Reservas Produccidon & erva's; j Reservas Produccidon ©s erva's, d
Produccidon Produccidon
en % en anos en % en anos

Venezuela 61,6 31,1 63,6 56,4 24.0 125,9
Mexico 24,1 33,3 233 11,9 27.9 22.9
Brazil 6,2 11,1 17,9 3,2 4.7 36,5
Argentina 2.3 8,5 8,7 9.6 25,6 20,1
Colombia 2,2 8,4 8,5 2.8 3.9 37,8
Ecuador 1,8 3,8 15,1 1,4
Trinidad & Tobago 0,5 1,3 12,2 7.8 8,5 49,3
Peru 0,3 1,1 10,0
Bolivia 1,7 3,1 29,5
Otros 1,0 1,3 5,2 2.3
Total América latina 100,0 100,0 31,9 100,0 100,0 53,7
AL / Mundo 11,4 14,0 4.9 5,8
Total Mundo 39,5 61,9

Fuente: British Petroleum, Annual Statistics




FLUJOS DE IED POR SECTORES HACIA AMERICA
LATINA Y EL CARIBE
en millones de dodlares
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La determinacion de los precios
. 1928 — 1973: cartel de las siete hermanas

. OPEP: nuevo cartel: mas del 50% de la produccion mundial.

. 1974 — 1985: la OPEP adopta una estrategia de defensa de los
niveles de precios

. A partir de 1986: la OPEP adopta la estrategia de defensa de
la participacion de mercado

. 1986 — 1999: precios estabilizados en niveles bajos

. 1999: importante alza de los precios con un limitado impacto
ias de los
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» Las economias de los paises desarrollados se han
vuelto menos dependientes del petroleo

* Ello no reduce sin embargo la importancia
estratégica del petroleo como principal fuente
energetica.

e Los paises de la OCDE importan 22 millones de
barriles por dia, lo que equivale al 30% de la
produccion mundial




Consumo total mundial de energia primaria segun
tipo de combustible: asi seguira hasta el 2020

50% -

45%

30% -

40% M
35%

25% W—W

20%

15% -

0. ¢ 00 0 00 00 9% %0004 4490000009000
10%

5%

0%

H—K—K— K KKK KK KKK KKK KKK KKK KKK KK KX

M 73 75 77 79 81 83

85 87

89

91

93

95

97

99

Petroleo

Carbon

Gas natural

Combustibles renovables
y bio masa

Nuclear

Hydro

Fuente: OCDE, World Energy Outlook 2001.




Las principales agencias de energia no prevén cambios en
esta estructura de consumo en los proximos 20 a 30 afios.

S1 la estructura del consumo sigue 1gual y no se producen
significativos descubrimientos, los paises del Medio
Oriente pasarian a ser el centro de gravitacion de la
produccion mundial

Problemas de la seguridad del suministro: dimension
estratégica del petroleo que explica porque este sector es
particular.

Guerra contra Irak en marzo del 2003.




Bajos costos de produccion: atractivo del petroleo de
la OPEP, sobretodo del Medio Oriente

Los yacimientos con los mas bajos costos se concentran en los
paises de la OPEP

Los paises de la OCDE cuentan con los mas altos costos de
produccion

Desde 1986, fuerte impulso a las estrategias orientadas a bajar los
costos. (mejoras tecnologicas, en la gestion, cierre de pozos.

Como consecuencia, la produccion en EEUU bajo de 10.1 mmbd
en 1980 a 7.5 mmbd en 2001.

Existencia de una renta diferencial determinante en la decision de
no privatizar las empresas petroleras estatales.




Costos tecnicos de produccion
(en dolares/barril)
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a. Caracteristicas del mercado mundial de petroleo

 Lantegracion vertical: control de la actividad desde los pozos,
hasta las bombas de servicio. Permite obtener la mayor
rentabilidad en la industria petrolera.

 Las nacionalizaciones provocaron un fuerte y brusco corte en
la cadena de produccion de las ETN.

 Primera prioridad de las ETN petroleras: Reconstitucion de los
activos en el upstream para mejorar la integracion vertical:

fuertes gastaos en exploracion y desarrollo en los paises de la
OCDE.

 Desarrollo de la produccion de gas natural y de estrategia de
integracion vertical en el segmento del gas natural desde los
anos noventa: cadena gas — electricidad.

» Fusiones y adquisiciones.
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1. CONTEXTO GLOBAL

2. CONTEXTO REGIONAL (América latina)

a. Lareforma en el sector de hidrocarburos.
—  En el upstream
—  En el downstream
— En el régimen de precios
— Modernizacion de las empresas estatales

b. Los principales agentes productores en el mercado de hidrocarburos
- Las empresas estatales
- Las empresas privadas




MUNDIALIZACION Y NUEVA
DINAMICA DE INVERSIONES EN EL
SECTOR ENERGETICO

e Fusiones y fuerte concentracion de capitales en los paises
de la OCDE

 Alianzas estratégicas entre empresas
 Gran dinamismo de la inversion extranjera

 En algunos paises, fuerte dinamismo de la inversion
nacional (Argentina, Brasil, Chile, México)

* Papel central del Estado en el planeamiento estratégico

* Privatizacion ha sido importante fuente de inversion
extranjera directa




TIZACIONES POR SECTOR,
1990-1999

Total 90-
1990 1997 99 % del total

Infraestructura 9704 37370 154347 49%
- Telecomunicaciones 7643 12863 76110 24%
- Electricidad 59 17979 53427 17%
Manufacturas 1402 7795 50152 16%
Sector Primario 1367 12932 59917 19%
- Petréleo y gas 568 7956 45074 14%
- Mineria 485 4418 9001 3%
Servicios financieros 47 38008 12%
Otros servicios 138 5031 13289 4%

Total 12658 66573 315712 100%




MODERNIZACION ENERGETICA

e Privatizacion no es sinonimo de
modernizacion. LLa modernizacion
implica: nuevos actores empresariales y
cambios en la organizacion y en las
modalidades de funcionamiento y
coordinacion.

 Hay varios modelos de modernizacion,
sobretodo en el caso de la industria
petrolera.




En el upstream

— En los paises donde existia [ED antes de la reforma: mayores
Incentivos

— En los paises donde no existia [ED antes de la reforma: apertura
marginal (Venezuela y Brasil), o Mantenimiento del monopolio
estatal (México)

En el downstream
— Oleoductos: todos menos México y Venezuela
— Refinacion; todos menos México
— Comercio mayorista y minorista: todos menos M¢exico

En el régimen de precios: tendencia general hacia la alineacion
con los precios internacionales

— Libertad de precio: Argentina, Brasil, Pert

— Ente regulador que fija los precios: Bolivia, Ecuador, México

Modernizacion de las empresas estatales
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— Modernizacion de la gestion
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La particularidad de la reforma petrolera en Américal.atina:
La Renta Petrolera

De manera general, las reformas no apuntaron a la liberalizacion total
del sector ni al achicamiento del rol del Estado para alentar la entrada
masiva de los capitales privados al sector de los hidrocarburos

Esta es una gran diferencia con respecto a otros sectores, tales como

telecomunicaciones, electricidad y mineria, con la excepcion de Chile
(Codelco).

Se han abierto algunas oportunidades de inversion al capital privado, a
la vez que se han preocupado generalmente de mantener y fortalecer la
posicion de las empresas estatales, para permitirles seguir ocupando
una posicion dominante en el mercado de la ofe. La razon central es que
estos paises desean seguir utilizando su renta petrolera.

Solo Argentina y Peru se alejaron de esta tendencia. En Bolivia, se llevo
a cabo un proceso de capitalizacion, con lo cual el Estado se quedo con

el 50% de las acciones de las empresas.




Renta petrolera en paises seleccionados
de América latina
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Principales empresas productoras de hidrocarburos en
Ameérica Latina, 2000
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Inversiones de las empresas estatales

Anrica I atina: Inversiones Totales de Enpresas Petraleras Estatales 1990 - 2000

(en US$ millones)

EMPRESA 199 | 1991 | 192 | 198 | 19 1995 1996 1997 | 1998 | 199 | 2000
PDVSA ND | 492 | 406 | 498 | 476 5089 5388 5906 | 5241 | 407 | 429
PEMEX ND | 299 | 20927 | 2718 | 2966 | 2468 3% | 465 | 580 | 5627 6306
PETROBRAS 2118 | 2157 | 2351 | 2165 | 290 | 3257 3359 B9 | 4340 | 478 | 4148
YPF ND a2 811 1333 PRIVATIZADA
BOOPETROL 24 238 41 835 553 1090 1158 1308 54 31 497
PETROECUADOH 100 187 131 133 154 147 171 103 45 17 48
ENAP 05 % 10 119 116 127 148 274 23 153 128
YPEB 100 105 108 70 72 35 40 CAPITALIZADA
PEIROPERU 51 +H 3 4 o3 0 PRIVATIZADA
PETROIRIN nd nd nd nd nd nd 102 &3 97 &

TOTAL] 2718 | 10918 | 1.322 | 12025 | 10985 | 12303 | 13761 | 15692 | 16867 | 14882 | 1592

Fuente: Flaboracion propia a partir de informmacion de Menmorias Amales de las enpresas.




Importancia de las inversiones de las empresas
Estatales en América Latina

Se estima que los gastos de capital efectuados por las
empresas extranjeras durante la segunda mitad de los anos
noventa en ALyC han alcanzado un monto anual promedio
cercano a los 5 500 millones de dolares (sin contar la
adquisicion de activos), que representa cerca de la tercera
parte de la inversion realizada por las empresas estatales
(cerca de US$ 15,500 millones anuales).




Planes de inversion de las empresas estatales
para los proximos anos

* Petroleos de Venezuela (PDVSA):
59 000 millones de dolares para 2000 — 2009

* Petroleos Mexicanos (PEMEX):
33 000 millones de dolares para 2002 — 2006

e Petroleos Brasileiros (Petrobras):
31 000 millones de dolares para 2001 - 2005




Ranking de las empresas estatales

1) PDVSA

2) PEVEX (*)

4) PETROBRAS
27) ECOPETROL

71) PETROECUADOR

106) ENAP
120) PETROPERU

(en US$ millones)

TOTAL

Ventas Utilidad Neta Activos Totales | Exportaciones
53234 7326 55856 26584
51558 843 46990 16300
25459 5085 34253 1456
4147 524 804 2565
2541 1430 2468 1321
1709 51 1260 141
1611 24 669 150
140259 15283 149590 48517

(*) La metodologia dficial de calculo subvalla las utilidades de PEMEX.

Fuente: América Economia # 213, agosto 2001.




