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—A las 09 horasy 30 minutos seinicia la sesién.

El sefior PRESIDENTE.— Siendo las 09 horas y 30 minutos, vamos a dar inicio a la reunion de la
Comision Investigadora sobre delitos econdémicos.

En primer lugar, sefior Bertini queremos pedir discul pas por la demora.

No estan presentes los demas miembros de la comision, especialmente €l Presidente de la Comision, por
cuanto nos han ampliado por breve tiempo €l plazo para la investigacion y € tema es muy extenso,
estamos en diferentes reuniones.

Me ha tocado a mi en esta oportunidad presidir esta reunion, estan los sefiores asesores de la comision.
Queremos decirle que esta comision investiga de manera reservada, no hacemos ningun tipo de
declaracion de las conversaciones que vamos a sostener el dia de hoy, especificamente en el tema para €
cua ha sido invitado, pero usted tiene toda la libertad, si es abordado por la prensa, hacer las
declaraciones que mas cree conveniente.

El motivo de la reunién es a fin de solicitar a usted nos aclare algunos aspectos que viene investigando
esta comisién referido a lo siguiente: la operacion de salvatgje del Banco Wiese que incluye aporte de
capital del Estado por 55 millones; otorgamiento de un aval del Estado de 189 millones para ampliar
activa del Banco Wiese por 701 millones de soles, que fueron transferidos a Fideicomiso que emitié
titulos de valores afavor del nuevo banco fusionado; la posterior fusion del Banco Wiese con €l Banco de
Lima Sudameris. En que & Banco Wiese ha incurrido y que ustedes han identificado y e rol de
determinados funcionarios en lared de corrupcion.

Después contenido de los videos en el gue usted aparece conversando con el ex asesor Vladimiro
Montesinos.

La primera pregunta, sefior Bertini, es la siguiente: El Grupo Wiese 'y el Grupo Sudameris, proscribieron
el 17 de febrero de 1999 u convenio base de integracion, mediante un proceso de reoganizacion societaria
simple e cua se efectuaria mediante la aseveracion de un blogue patrimonial del Banco de Lima
Sudameris mas € aporte de 130 millones que seria aportado por € Grupo Sudameris al Banco Wiese
Limitado.

La primera pregunta seria, ¢qué tipo de estudios y/o proyecciones realizo el Banco Sudameris, antes de
tomar las decisiones de suscribir este convenio en base de integracion?
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El sefior BERTINI VINCI.— Si. Nosotros tuvimos una propuesta, digo nosotros, Sudamerisy Banco de
Lima como dos entes, una propuesta por parte del Banco Asesor del Grupo Wiese Limitado en el pais que
era JP Morgan, quien tenia a su cargo la evaluacion de posibles socios que podia incorporar a Banco,
ellos nos contactaron, nos hicieron una presentaciéon sobre algunas cifras del banco, y lo que podria
representar una fusién entre ambos bancos, 10s estudios se presentaron a nuestra casa matriz, en Milano y
en Paris y despert6 el interés del grupo de poder participar en una alianza que permitiria a la inversion
Sudameris en Peru tener una mayor participacion en el mercado peruano, esto comenzd arededor de
octubre del 98.

En € interin se tomaron intercambios de informaciones, nos pasaron evaluaciones estimadas de 1o que
podia ser €l valor de lainversion y los porcentajes de participacion, es ahi donde comienza todo este
proceso y se motiva el interés del banco.

El banco comenzé a hacer acuerdos de intercambio de informacion, de manera que ellos pudieran evaluar
nuestro banco de manera genera y nosotros evaluar el banco del Grupo Wiese también de manera
general, no se podia llegar a un detalle muy preciso, sino hasta que se firme un acuerdo de integracion y
se contrate una auditoria mucho més puntual .

El sefior PRESIDENTE.— ¢Qué nivel de conocimiento tenia respecto a la situacion del Banco Wiese?
Concretamente, ¢qué conocimiento tenia sobre la cartera crediticia el Banco Wiese en ese momento?

El sefior BERTINI VINCI.— Nosotros en este contacto preliminar y luego de la presentacion del Banco
JP Morgan, evaludbamos que €l banco podria tener un problema de cartera de déficit de provisiones,
segin esos datos iniciales del orden de los 150 millones de dblares, pero sujetos a confirmacion.
Entonces, se estimé que el banco tenia que hacer o un aumento de capital o una reduccion patrimonial
compensada por un posterior aumento de capital a hacer por el huevo socio; pero mas o menos € rango
inicial que motivd nuestro interés, el interés en participar en partes mas o menos iguales; es decir, la
familia propietaria, mayoritaria del Banco Wiese Limitado ofrecia nuestro grupo hasta e 49% de
participacién del Banco, porque ellos insistian en tener un control y esto implicaba un aporte de capital
para cubrir un eventual déficit de provisiones alrededor de 150 millones de délares.

El sefior PRESIDENTE.— En estas mediaciones, ¢quiénes fueron las personas que representaron?
El sefior BERTINI VINCI.— Bueno, inicialmente en las negociaciones...

El sefior PRESIDENTE.— Quiero hacerle una, porque hay que ser muy precisos en este proceso de
investigacion.

En primer lugar, por €l Banco Wiese, por el Ministerio de Economiay Finanzas; por la Superintendencia
de Banca y Seguros; por € Banco de la Nacién, por el JP Morgan, y por Lima Sudameris. Si es que se
acuerda, ¢quiénes son las personas?

El sefior BERTINI VINCI.— Si, con mucho gusto.

Por parte del JP Morgan estuvieron involucrados Susana de la Puente, Martin Farifia y algunos otros
funcionarios dependientes de ellos, 0 sea, los funcionarios més visibles eran ellos 2 y una 0 2 veces, €
jefe de ellos Gil, un apellido Gil de NuevaY ork.

Por la parte de la familia Wiese se tuvo contacto con Gonzalo de la Puente, padre e hijo mucho més
veces con Gonzalo de la Puente, hijo, don Victor Miroquesada con el sefior Augusto Felpe Wiese, que
son |0s més representativos de estas hegociaciones.

Por parte del Banco de Lima por en € Pert, € sefior Carlos Palacios como presidente del banco de ese
entoncesy el suscrito Eugenio Bertini, independientemente el sefior Pataran como gerente general adjunto
del banco en algunas reuniones ya de trabajo.

Y por parte de Sudameris el gerente general, el doctor Enrique Meuche, jefe de la Banca de Inversion de
funciones y adquisiciones el sefior Remy Kauman y €l expertos de las diferentes éreas del banco que han
tenido contacto con esto en el area de control de gestion, de contabilidad, etcétera.

-2-



Por el Banco de la Nacién no recuerdo que hayamos participado en ninguna negociacion nosotros con €l
Banco de laNacién.

Y, por e Ministerio de Economia el sefior Victor Joy Way, con quien hemos tenido nuestros contactos
con nuestra gente también, el sefior Carlos Paredes, asesor del ministro y por parte de la Superintendencia
e sefior Martin Naranjo y Socorro Heysen.

Esos son los nombres més 0 menos generales de la gente que participd en conversaciones.

El sefior PRESIDENTE.— Como parte del acuerdo firmado entre los partes, se decidio que la sociedad
Arturo Anderson realizaba la evaluacién de ambos bancos. El 3 de junio de 1999 esta sociedad auditora
presentd un informe a la gerencias generales sobre la evaluacion practicada a ciertos rubros de los
balances generales del Banco Wiese Limitado y del Banco de Lima Sudameris, asi como sus respectivas
subsidiarias y otras companiias vinculadas habiendo determinado un patrimonio neto consolidado del
Grupo Wiese negativo, después de gjuste de 615 millones 420 mil soles o 178 millones de dolares
aproximadamente y un patrimonio neto consolidado del Grupo Sudameris después del gjuste de més 53
millones 500 mil, asi mismo se determinaron déficit total de provisiones en la cartera de créditos del
Banco Wiese por 955 millones 755 mil soles. antes de la entrega de este informe que revelaba la
determinada situacién del Banco Wiese, ¢Artur Anderson les adelantd que los resultados de la evaluacion
del Wiese serian negativos?

El sefior BERTINI VINCI.— No, 0 sea, nosotros en la medida en que ibamos teniendo contacto con la
informacion evaluando los créditos mucho mas en detalle, preveiamos un deterioro mayor a inicialmente
pactado; es decir, si, se habiafijado un limite de 150 millones, estabamos dentro del marco absolutamente
razonables y no habia porqué no pensar en eso si es que €l banco, era un banco gue tenia un prestigio
internacional muy grande el Banco Wiese, era €l segundo banco méas importante del pais, tiene auditorias
permanentes, de la Superintendencia, de diferentes bancos de inversién, porgue tiene corresponsalias en
todo & mundo, de calificar de ato riego, no habia porqué no pensar que la cifrainicial sea mas o menos
correcta; pero de todos modos se tenia que hacer confirmatorio de esta cifra 'y por eso se encargé a la
firma, Frans de ese entonces, ahora creo que es Anderson Dosalten y Anderson, ya ho existe, a esta firma
que haga €l trabajo confirmatorio de los 2 bancos, de los dos grupos, no cierto, porque como era un
intercambio de acciones, porgue hubo un aporte de un blogue patrimonial tenia que val orizarse también €l
Banco de Lima.

En & proceso de la evaluacion se fue determinando que habia mas problemas de |os que se habia previsto
en la cartera, hasta que se llegd a un nivel en el cual cuando nos evacué en € informe final decimos €l
déficit de provisiones que se esta encontrando era del orden de los mil 200 millones de soles, es la cifra
que es un poco menor, como mil 200 millones de soles, lo cual se comiatodo el patrimonio del bancoy lo
Ilevaba un patrimonio negativo.

Perddn, eso es mas 0 menos ese es la cifra. Entonces en ese momento, todavia estamos por haber sido
menores, sefiores ya no hay interés, nuestro grupo por politica, segin nos informa directamente nuestro
gerente general en Paris, € sefior Meuche, y la gente encargada de establecer, no podemos entrar a un
banco, a aportar a un banco que no tiene patrimonio, que préacticamente no existe.

En ese momento tenemos contactos, no solamente con la familia, con e ministro de Economia el sefior
Joy Way, con la Superintendencia para ver si nosotros de acuerdo a conversaciones que habian ellos
sostenido supongo con los responsables del Baco Wiese Limitado, manteniamos el interés de ir adelante o
no con la operaciéon. Entonces el planteamiento que se hizo a través de nuestra gente de Banca de
Inversién, la gente que estaba negociando es que solo podiamos mantener €l interés en ir adelante con €l
banco en la medida en que el banco no se ha liquidado, no se ha intervenido y tenga un soporte de valor
gque haga que nuestro aporte patrimonial, mas nuestro apoyo en efectivo en e banco mantenga una
coherencia, y eso dio lugar supongo a las negociaciones posteriores que se tuvieran con el Estado entre la
familiay e Estado, y presentar un esquema de salvataje del banco que involucraba la creacion de un
patrimonio auténomo que se transferia para evitar un nimero considerable de provisiones que debieron
haber hecho de otro modo, la valorizacion de este patrimonio auténomo, en términos de o que nosotros
Ccomo grupo econdmico creiamos aceptable o razonable, en términos de 1o que se podia cubrir con
provisiones directas en términos de |o que tenia que ser avalada por €l Estado.
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Todo esto se hizo después de (ininteligible) hacia junio de 1999 que dio lugar a una nueva conformacion
del banco, en € cual ya nosotros no teniamos el 49% de |as acciones, sino pasdbamos a controlar el banco
accionarialmente (2) por la valorizacién que se habia hecho, en la cua se habia exigido, primero que se
aumente el capital en 50 millones aproximadamente, 52 millones me parece que fue la cifra exacta, que se
sague del activo 700 millones de ddlares de cartera dificil o especial, una cartera que tenia si bien es
cierto empresas que podian estar funcionando, tenian garantias, tenian colaterales, su recuperacion no era
100% cierta, en la cual le dimos un determinado valor, me parece unos 300 millones por cuenta nuestra,
en la cua nos comprometiamos nosotros, como grupo econdémico, hacer no solo el aporte patrimonial
positivo de nuestro banco, sino un aporte en efectivo de 130 millones de dolares y con lo cua se
consolidaba un esquema de salvataje real del banco con posibilidades de un plan de negocios que a todas
luces veiamos positivo.

Es més, tenemos un plan de negocios que podriamos sefialar a ustedes que las proyecciones indicaban que
el banco con este esfuerzo podia recuperarse muy répidamente y dar resultados muy favorables, entonces,
no solo se estabilizaba el sistema en general, como segundo banco en dificultades, sino que para €
accionista representaba una posicion de negocios financiero atractivo.

Paradar unaidea e planinicial, permiteme Alfonso.

Lo resultados del banco Wiese fueron 46 millones el 96; 42 millones el 97, estoy hablando en dolares; 31
e 98; a setiembre del 99 menos 7 millones 800 ya se notd € deterioro violento, pese a que se estaban
retirando la cantidad de activos importantes, porque si se dejaba los activos malos del banco, €l banco
estaba técnicamente quebrado no tenia patrimonio.

Nuestra proyeccién con esta integracion era que € afio 99 se terminaba con una minima utilidad de 3
millonesy las proyecciones a futuro era regresar a los niveles de 40 millones, 49 que teniamos. Entonces
resultaba favorable a todas luces para todos, para los accionistas que quedaban en e banco, para los
accionistas nuevos que se invertian y parala economiaen general .

L amentablemente no se dio como habiamos previsto, porque pese a esfuerzo tan grande de haber retirado
701 millones en la *titulalizadora con € esquema de recuperacién una vez dentro del banco, y esto es
importante anotar, uno no llega a conocer qué han dentro de un banco si no esta dentro del banco
manejandolo y € tiempo, porque hay muchos activos que tienen una maduracion y que uno piensa que
pueden tener un resultado favorable y a fondo es una cascara, no hay nada atréas o hay determinados
contratos con determinadas operaciones del banco que no necesariamente cubren todo 1o que uno piensa
lo que esta cubriendo, s a eso le sumamos un deterioro adicional de la economia no previsto en ese
entonces, es decir, la caida continua en el 99 en el 2000 que fe deteriorando mas este activo, €l esquema
de recuperacion se tornd en una pesadilla para los accionistas nuevos y de los 130 millones de délares que
pusimos inicialmente hemos acabado poniendo casi 600 millones de délares para mantener el banco
vigente. O sea, que no ha sido ni lgjos un buen negocio para Europa, para la Banca Comercia italianay
para Sudameris en este esquema.

El dltimo aumento de capital lo hemos hecho hace poco menos de 3 semanas, 178 millones de ddlares
adicionales, es muy fuerte.

Ahoradigo, € *Dudinin Sayas* ha estado ma hecho, ha sido hecho por firmas de prestigio,, hasta ahora
es una firma de prestigio, nosotros mismos hemos tenido que hacer en los pocos meses de entre ellos, de
tratar de consolidar los valores de la cartera que tenia, pero es que un banco de estas caracteristicas no
solo hay cartera, hay también inversiones de diferente tipo, hay participaciones y eso en un determinado
momento se traduce en un valor, 0 en un menos valor de la operacion.

Todo esto ha motiva, diria yo, que e esguema de recuperacion del banco sea mas lento, mas penoso, y
muchisimo més costoso de o que habiamos previsto a inicio. (didogo fuera de micréfono).

El sefior PRESIDENTE.— En ese tiempo en que estaban discutiendo la integracion de los bancos,
¢cudles fueron las irregularidades o problemas que detectaron, que estuvieron asociados a Banco Wiese.

El sefior BERTINI VINCI.— Cuando estamos en pleno proceso de discusion, yo no sé s
irregularidades, no, yo podria decir irregularidades, se determinaron problemas organizativos del banco,
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pero gque iban a ser resueltos, obviamente, con nuestra integracion, nosotros somos un banco gue tiene un
esguema absolutamente corporativo, internacional, acostumbrado a llevar banca por 100 afios 0 mas, €l
banco en su esguema de organizacion adolecia de muchos defectos, de acuerdo a nuestros estandares
sobre todo en esguemas de gerencia de riesgos casi inexistentes, era un banco de una cultura familiar,
vertical, no era un banco corporativo de organizacion multiple, yo diria que defectos de ese tipo, pero que
para nosotros representaban tal vez ventgjas, porque era muy facil comenzar un proceso de adecuacion, de
normalizacion, de estandarilizacion, de procesos y tener un banco en poco tiempo; pero anormalidades o
cosas reales no, miro agui a mi gerente general adjunto el sefior Pataran, porque é ha participado en todo
€l proceso junto conmigo, no creo.

El sefior PATARAN.— Absolutamente nada en ese momento, que estaba yo sefior Bertini que hemos
visto faltaba muchas cosas. Faltaba generalmente una de personal, no habia control de riego, no habia
(ininteligible). En todos los sectores del banco habia debilidad, a partir de ese momento que habia
debilidades habiamos visto que habia una oportunidad con el crecimiento € nuevo que teniamos,
podiamos dar la vuelta muy répidamente, esairregularidad salvo unaidea, tienes unaidea diferente, yo no
creo, no hemos visto nada hasta el momento.

El sefior PRESIDENTE.— Tuvieron algunos problemas o diferencias con los accionistas del banco
como estd explicado que este es un banco practicamente familiar, tuvieron algunos problemas con
respecto y qué origind estos problemas.

El sefior BERTINI VINCI.— EI problema es que, ¢antes o después me pregunta usted?
El sefior PRESIDENTE.— En el momento de lafusion.

El sefior BERTINI VINCI.— De la fusidon, fue una negociacion muy dificil, muy dura, nosotros
teniamos gente muy dura en negociacién, que esta acostumbrada a comprar empresas, bancos, a vender
en todo el mundo y ellos son los que Ilevaron adel ante la negociacién, en este caso el sefior Kauman, pero
el trato permanente con los representantes de la familia era muy complejo, es muy dificil que venia de
tener un banco en sus manos, de tomar las decisiones permanentemente y desprenderse de eso, debe ser
un proceso mental dificil. Entonces si, han sido de negociaciones durisimas, muy duras; pero més ala de
€s0 no otro tipo de dificultades, negociaciones dificiles.

El sefior .— Disculpe, sefior Presidente, una consulta.

En e caso del Grupo Sudameris, €l negociador erael sefior K Kauman quién era la contraparte por €
lado del grupo, del Grupo Wiese.

El sefior BERTINI VINCI.— Bueno, ellos negociaban con Martin Farifia, con Susana de la Puente
como contra parte de JP Morgan gue era su parte de Banca de Inversion y participaban indirectamente
Gonzalo de la Puente hijo, que erala cabezavisible de lafamiliaen todo el proceso de negociacion.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Los sefiores Wiese no tuvieron ninguna participacion directa en esta
negociacion?

El sefior BERTINI VINCI.— No. Augusto Felipe Wiese, se refiere no. Supongo que ellos siempre, al
menos se traducia las conversaciones, cuando tenia que tomar alguna decision, o algun punto de al
negociacion decian vamos a tener que consultar con la familia, pero e representante era € negociador,
erasimplemente Gonzalo.

El sefior .— Unaconsulta

En € caso, entendemos que hasta febrero del 99 por lo menos, las negociaciones eran entre agentes
privados, es decir, Grupo Wiese, €l Grupo Sudameris, ¢en qué momento es que entra por primera vez un
agente en € sector publico o representante del Estado a participar en las negociaciones con cara a la
integracion.

El sefior BERTINI VINCI.— Nosotros no hemos negociado con el Estado nunca, 0 sea, no hay una
negociacion con ningun representante del Estado en ningln momento de la negociacion, fueron
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conversaciones que tuvimos nosotros cuando llegbé € sefior Meguchi a Lima, cuando llegd Kauman,
cuando nos llamaron a la Superintendencia en participacion, no, a Ministerio de Economia con
participacion de la representante de la Superintendencia para ver si habia o no un efectivo interés del
grupo en llevar adelante la operacion, sobre todo resulta de los nimeros que iban saliendo en el proceso y
€l retroceso que ibamos dando nosotros en nuestro interés de seguir adel ante con la operacion.

El sefior — Ademés entiendo gque en ese momento habia una visita de la SBS que venian
detectando.

El sefior BERTINI VINCI.— Han habido dos visitas de inspeccién. El primer informe de la visita de
ingpeccion que sirvid de base para la negociacion preliminar y otro que se estaba haciendo durante
nuestra negociacion; es decir, desde fines del afio 98 hasta los primeros meses del afio 99, tenian ellos una
visita permanente, gente dentro del grupo.

Lo que pasa es que las cifras fueron saliendo a flote méas rdpido lo que todo € mundo preveia y
deterioraba més 'y esto se sumé a una posicion muy dificil del banco que tuvo como rumores del mercado
de quiebra o de liquidacion ante un programa de television, etcétera, comenzo a tener una corrida muy
fuerte y se hablaba de que € banco tenia muchos problemas de cartera, que participaba mucho en los
procesos de reestructuracion de INDECOPI y que estaba buscando socios estratégicos, todo eso es muy
malo para un banco en una plaza como elementos de percepcidn de riego y se sumo una campafia o una
declaracion de un programa de television que hizo muchisimo dafio al banco en términos de corridas.
Entonces todo eso acelerd ese tipo e procesos, porque entre dificultades de cartera, necesidades de capital
y comenzar atener problemas de liquidez, por retiros, supongo que la Superintendencia puso también su
gente dentro por eso.

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Bertini, segun la Superintendencia cuando se detecta, son |os términos
gue emplea, aqui esta el sefior presidente la comision, para continuar con lainvestigacion.

—Asumela Presidencia el sefior Javier Diez Canseco Cisneros.
El sefior PRESIDENT E.— Disculpen estamos corriendo contra el tiempo, en varias comisiones.

Estamos en una preocupacion en relacion a un informe de la SBS, la SBS, segun reporte de ella a
detectar que el forado que tenia e Banco Wiese era mucho mayor (3) a originamente estimado, sefida
gue se entrampa el proceso de integracion de ambos bancos.

¢Usted compartiria esa version de la Superintendencia de Banca y Seguros, le parece que es la razon
central del entrampamiento de la relacion de integracion entre ambos bancos? ¢Y cuando y araiz de qué
€s que se comienza entonces atrabar €l proceso se integracion con el Banco Wiese?

El sefior BERTINI VINCI.— Como dije a inicio de mi declaracion, las ideas basicas cuando comenzé
el proceso hacia fines del afio 1998 era que & banco necesitaba cubrir una determinada cantidad de
reservas.

En la medida en que se fueron haciendo los avances preliminares por parte nuestra, |os avances por parte
de la superintendencia y después con el proceso del due diligence es confirmatorio que iban saliendo a
flote cada vez més problemas, ladecision del Grupo Sudameris essi €l patrimonio es negativo, si tenemos
gue poner tanto de aumento de capital, no vamos adelante mas con la negociaciéon. Eso ha sido hacia
mayo mMas 0 menos.

El sefior PRESIDENTE.— Tiene lapalabrael sefior Ugaz.

El sefior UGAZ.— Usted ha manifestado que en e caso de una intervencion o que el banco hubiese
entrado en un proceso de liquidacion simplemente no habia interés. En el caso que entrara en el régimen
de vigilancia que es méas propiamente una intervencion pero que podria ser un paso previo y donde €l
Estado quizas hubiera hecho un saneamiento, ¢hubiera sido viable, hubiera seguido siendo interesante?

El sefior BERTINI VINCI.— En realidad € banco estaba casi en un régimen de vigilancia porque tenia
durante todo el proceso gente de la superintendencia adentro. Nosotros hemos visto inspectores de la
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superintendencia durante todo el proceso de due diligence y hasta nuestro ingreso en setiembre, 0 sea eso
escas un régimen de vigilanciano oficial. Creo yo que ellos estaban en un régimen de vigilancia.

Obviamente si se oficializa un régimen de vigilanciayaes casi automatico el paso siguiente, porque basta
gue se anuncie que € banco entre a un régimen de vigilancia para que la percepcién de riesgo aumente
violentamente en términos de los agentes econdmicos y de los que trabajan con el banco.

El sefior UGAZ.— Pero este régimen de vigilancia es secreto, a diferencia de la intervencion. ¢O usted
cree que definitivamente?

El sefior BERTINI VINCI.— Y0 creo que no es secreto nada en este proceso.
El sefior PRESIDENTE.— Es decir, es secreto formalmente pero no realmente, sefiltra.

¢Qué condiciones concretas puso e Grupo Sudameris para seguir adelante con la integracion o la fusion
entre los bancos? ¢ante quién expuso estas condiciones, ante los propietarios del Banco Wiese; ante ellos
y e Ministerio de Economia y Finanzas, ante ellos, € Ministerio de Economia y Finanzas y la
Superintendencia de Banca y Seguros? Es decir, ¢qué sectores recibieron € planteamiento de las
condicionesy cudles fueron |las condiciones hechas?

El sefior BERTINI VINCI.— Bésicamente, entiendo, las condiciones hechas por nuestros negociadores
fueron a la contraparte de negociacion de ellos que era JP. Morgan y aparte la familia que estaba
representada alli.

El sefior PRESIDENTE.— ¢No hubo presencia del Ministerio de Economia y Finanzas en esa
conversacion?

El sefior BERTINI VINCI.— No, lo que si tuvimos es una reunion y hasta dos reuniones en el
Ministerio de Economiay Finanzas con gente nuestra que llegd, el gerente general de Paris, €l negociador
nuestro Kauffman, donde el ministro de entonces, el sefior Joy Way, queria confirmar s efectivamente el
banco iba air adelante o no en la operacion.

Entonces ali se le tradujo un poco lo que estdbamos negociando hasta ese entonces, se tiene que ir pero
no se puede ir tomando un patrimonio negativo, porgue entonces no es viable el banco con un patrimonio
negativo, habria que haber puesto |o que hemos puesto hoy dia, 400, 500 6 600 millones de dolares para
poder hacer la operacion.

El sefior LAZO.— Unicamente para aclarar que no hemos puesto ninguna condicién, Unicamente hemos
declarado esto en e momento oportuno en consideracion los nimeros coincido, la operacion no podia
caminar, hecha la operacion podia caminar Unicamente en la medida que tenga un patrimonio positivo y
un minimo de estabilidad.

No hubo condicién o hemos a este momento sugerido ninguna solucion. No era nuestro problema, era el
problema en realidad de lafamilia, €l problema de |os otros negociadores.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Esta conversacion la tienen ustedes en qué momento con la gente del J.P.
Morgany del Grupo Wiese?

El sefior BERTINI VINCI.— Permanentemente.

El sefior PRESIDENTE.— Estaen lacua se define que no puede continuar la cosa.
El sefior BERTINI VINCI.— Yahaciael mesdejunio de 1999.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y latienen solo con € J.P. Morgan y los Wiese?

El sefior BERTINI VINCI.— con J.P. Morgan y los Wiese.

El sefior PRESIDENTE.— Yo le pregunto esto porque tengo agui a la mano esta carta del Banco de
-7-



Lima Sudameris, es una carta confidencia recibida el 3 de junio del afio 1999, con esa misma fecha
enviada por la notaria Villa Stein, dirigida a jefe del gabinete de asesores del Ministerio de Economiay
Finanzas.

En esta carta, firmada por el sefior Remy Kauffman, se sefiala que "después de nuestras conversaciones le
confirmamos que en ningln caso podra contemplar €l Banco de Lima Sudamerisy el Grupo Sudameris
entrar a formar parte del accionariado del Banco Wiese en caso que este fuera intervenido. Sin otro
particular nos suscribimos de usted, atentamente.”

Dicho de otra manera, entiendo que con la firma del sefior Kauffman y la suya, sefior Bertini, 10 que
ustedes estan transmitiendo en esta carta son dos ideas-fuerza centrales, una que hay conversaciones con
el Ministerio de Economiay Finanzas sobre el tema, porque dice "después de nuestras conversaciones le
confirmamos', es decir ustedes ya le habian adelantado que s habia una intervencién no entrarian; y
luego que unaintervencion la consideraban ustedes absolutamente negativa.

Entiendo que es en funcidon de la consideracion que la intervencién, a pesar que la ley dice que es
reservada se filtray las condiciones de riesgo crecen. Mi pregunta es, ¢en estas conversaciones no se trata
también la problematica del forado que se ubica en el Banco Wiese y laforma de enfrentar el cubrir este
para posibilitar lafusion o integracion?

El sefior BERTINI VINCI.— Cuando hemos tenido las reuniones entre los grupos negociadores y
después en el ministerio con el sefior Carlos Paredes se le dijo € banco est4 entrando en dificultades por
la percepcién de riesgo, por el problema de liquidez y porque la superintendencia esta exigiendo una
cobertura adicional en provisionesy no tiene como, entonces habria que intervenir el banco.

Entonces nosotros decimos, si se interviene el banco se perdié todo el valor, porque un banco intervenido
pierde el mercado completamente, es decir los clientes se retiran, se pierden las lineas de crédito del
exterior, ya no hay valor de recuperacion. Entonces nosotros no tendriamos ya interés en seguir adelante
bajo un banco intervenido. Eso es |o que planteamos nosotros en ese momento.

El sefior PRESIDENTE.— En el entendido de que ustedes aparte del tema de la intervencién ubican la
complgjidad que tiene la circunstancia de un fatante muy grande en las cuentas del Wiese, ¢qué
intervencion tiene el MEF o la superintendencia frente al tema?

Es decir, ustedes le exponen su apreciacion al J.P. Morgan y al Wiese y entonces como interviene el
Estado via e MEF o la superintendencia, como se establece una intervencion del ente pablico para dar
curso, cudl es el proceso de esta negociacion?

El sefior BERTINI VINCI.— Bueno, yo supongo que dado que se habian dado con anterioridad
mecanismos para poder sanear de alguna manera carteras de los bancos con el canje de bonos, etcétera,
deben haber planteado algin esguema que permita al banco mantenerse vigente con un salvataje de canje
de bonos, de cartera, etcétera, hasta que ha salido este mecanismo de latitulizacion

Yo no sé s Jorge nos puede ayudar a aclarar esto, de repente €l doctor Lazo que ha participado también
en esto.

El sefior LAZO.— El Estado probablemente a ver esta situacién, ya habiendo tenido antecedentes de
publicaciones de normas sobre emisiones de bonos para poder de alguna manera revitalizar o viabilizar
las empresas del sistema financiero, publicé el Decreto de UrgenciaN.° 034-99.

Ese decreto de urgencia es de fecha 25 de junio de 1999 y o que alguna manera pretende es buscar una
estructura de salvatge para las IFIS condicionandolo a una serie de supuestos, supuestos que estarian
centrados basicamente en reinversion de capital, procesos de reorganizacion societaria que pudieran
permitir precisamente € reflotamiento de las empresas y en funcion a eso la participacion del Estado
colaborando en estructuras de emision de titulos de deuda o de alguna forma asegurando titulos de deuda
emitidos por estas entidades, paralo cual debian haber sido calificadas previamente con opinién favorable
de la Superintendencia de Bancay Seguros.

El sefior PRESIDENTE.— ¢El Banco de Lima o el Grupo Sudameris le propone al gobierno que avale
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al Grupo Wiese? ¢es una propuesta del Grupo Sudameris este aval? ¢l Grupo Sudameris propone alguna
sdlida por la cual € Estado no debe licuar totalmente la participacion de los accionistas del Wiese y
asumir el control del Banco porgque €l Grupo Sudameris no quisiera un entendimiento con un banco en €
cual el Estado hubieralicuado |la participacion de los accionistas privados?

¢Hay aguna de estas aternativas propuestas por el Sudameris o al Sudameris no le hubiera afectado €l
gue €l Estado licuara a los accionistas del Wiese y hubiera llegado a un entendimiento idéntico si es que
habian las garantias sobre el faltante con un mecanismo de aval ?

El sefior BERTINI VINCI.— No, no nos hubiera afectado.

El sefior PRESIDENTE.— O sea, no fue una condicion del Grupo Sudameris una presencia directa de
los hasta entonces accionistas del Grupo Wiese?

El sefior BERTINI VINCI.— No.

El sefior PRESIDENTE.— Fue una decision politica del Estado el asumir este mecanismo, el del aval,
no una propuesta del Grupo Sudameris en todo caso.

El sefior BERTINI VINCI.— No, e Grupo Sudameris cuando propone que hay que retirar una cantidad
de activos del banco, prescindir en e patrimonio "n" millones de délares, 700 millones de ddlares,
valoriza estos 700 millones de ddlares en términos de riesgo y dice “nosotros estariamos dispuestos a
asumir un riesgo de hasta 300 millones de dolares en directo. es que hay que hacerlo de abgjo hacia
arriba, funciona al revés para entender €l proceso.

Los 700 millones de ddlares estaban compuestos por una cantidad de cartera representada en unos bonos,
el bono de 300 millones, €l pagaré de 189 y certificados de participacion.

Los certificados de participacion representaban una cartera que a huestro juicio no se podia recuperar y
habia que castigarla y efectivamente se castigd a@ momento de la integracion con provisiones, con
reduccion patrimonial .

La segunda parte (4) que era e bono de 189 millones habiendo castigado los 211 millones
aproximadamente representaban un riesgo menor, pero riesgo a fin que no gueriamos asumir nosotros
para entrar en la operacion. Y los 300 millones restantes representaban un riesgo que si tomamos en
participaciones.

Entonces se dividi6 en cuatro partes este esquema de titulizacién inicial en la cual conditio sine qua non
era que nos garanticen de alguna manera la recuperacion de los 189 millones del bono intermedio, 0 sea
del pagaré, en este caso laforma se le dio de pagaré avalado por el Estado.

Pero € esquema es mas complejo, aver si lo tienes aqui Jean Francoise.
El sefior PATARAN.— Escierto que tenemos uno con més detalle.

Unicamente para tratar de regresar y tal vez aclarar cuél era el tema. No hemos pedido ningin aval ni lo
gue sea ni monto a inicio, no vino asi. En realidad cuando hubo |la auditoria de acciones hechas se ha
visto que habia un hueco o un faltante de mil 400 millones de soles, se calculdé méas o menos que €
patrimonio ya estaba reducido de 450 millones de dolares.

La unica preocupacion que teniamos nosotros a nivel local, pero a través de nuestro asesor, del sefior
Kauffman iba a decir no podemos entrar en un banco s faltan 400 millones, ustedes tienen que encontrar
los 400 millones.

Es nuestro problema que no hemos participado en ninguna negociacion, hemos respondido sin participar
porque nos llego después la operacién que se tratd de notificar una cartera que salié a 700 millones pero
casuaidad, decia 900 millones de ddlares y notificar una cartera que justificaba una necesidad de
provision del orden de 450 millones o de 400 millones 'y con una evaluacion hecha por especiaistas que
en teoria se podia recuperar por un monto minimo de 500 millones de ddlares en € tiempo, que
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significaba que si un cliente esta en dificultades hoy pero s e hacemos una reestructuracién, en teoria se
puede salvar €l cliente.

Hasta se concerté de origen decir sacamos una cartera, ahi se prepar6 una cartera que se ha cambiado dos
0 tres veces sin nuestra participacién —yo le digo con toda honestidad en este momento— o se agregé
agunos nombres y se retiraron otros por problemas de calificacion o porque algunos ya estaban
guebrados o habia que mejorar para optimizar la posibilidad de recuperacion del orden de los 500
millones.

Es asi que nace la nocion de 489 millones que significan los 300 millones mas los 189 que salié con €
aval del Estado y sabiendo que de todos modos habia una (Ininteligible) probable de 212.

Pero hay un punto més, no era 212, habia dos partes, habia 100 y 112. Esta negociacion de nuestro asesor
financiero.

Se natificd de inmediato que 212 era una pérdiday agui habia que hacer € (ininteligible), eso hizo, contra
provision. Y los 100 para oponer cud era el (Ininteligible) la tonica de la negociacion a este momento se
dijo que habia dos partes, una parte de 50 millones y una de 50 millones, que era en teoria e off side que
podiarecuperar lafamiliay/o €l Estado en caso que todo termine como lo previsto.

Entonces los célculos fueron hechos a este momento para regresar al tema de fondo, se dijo se puede
recuperar 300, se puede recuperar 189 y probablemente ademés se puede recuperar algo mas. Es cierto
gue la historia nos dice que no paso asi de ninguna manera.

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Ugaz.
El sefior UGAZ.— Una consulta, ¢Javalorizacién de la cartera quién larealiza, es Arthur Andersen?

El sefior BERTINI VINCI.— No, ¢Ja cartera que selecciona para la titulizadora? La familia, Banco
Wiese directamente.

El sefior LAZO.— Quiero afadir algo, ustedes hicieron referencia a inicio del tema sobre el acuerdo
celebrado en febrero del afio 1999, ese acuerdo celebrado manejaba una serie de pautas y acuerdos entre
ambos grupos para que se proceda a la integracion, pero estaba sujeto a una valorizacion que es la que
posteriormente arroja Arthur Andersen y es a partir de la cual aparecen las cifras que son las que estan
comentando tanto el sefior Bertini como el sefior Patarén, 1o cual de alguna manera cambiaba los puntos
basi cos sobre la base del cual habiamos tomado |os acuerdos de febrero del afio 1999.

El segundo punto gque queria aclarar era la propuesta del decreto de urgencia es una propuesta en la que
vendriamos a ser nosotros el Grupo Sudameris. En ese momento Banco de Lima Sudameris no tuvo
injerencia alguna, es decir nosotros detectamos el problema pero la solucion viene planteada directamente
de los organismos competentes, en este caso viene planteada directamente por € Ministerio de Economia
y Finanzas con un decreto de urgencia refrendado por quien era en ese momento Presidente Fujimori y €l
ministro Joy Way.

Y lo siguiente es que no debemos olvidarnos que en realidad todo este proceso de integracion entre e
Banco de Lima Sudamerisy el Banco Wiese Limitado concluye el 6 de setiembre del afio 1999, razén por
la cual todas las decisiones internas dentro del Banco Wiese Limitado anteriores a esa fecha eran tomadas
directamente por el personal del Banco Wiese Limitado.

Es decir, como la seleccion de la cartera y el proceso de titulizacién de activos es basicamente
seleccionado por |os funcionarios que en ese momento |levan a cabo la operacion.

Si ustedes revisan los contratos de titulizacion de activos se daran cuenta que esta firmado por quien
entonces era el gerente general del Banco Wiese imitado y por quien era € representante de la sociedad
titulizadora que pertenecia o era parte del Grupo Wiese Limitado. Es decir, no hay la firma de ningun
integrante, de ningn miembro del Grupo Sudameris en ese contrato.

El sefior PRESIDENTE.— Ahora, no s s es impertinente mi raciocinio, pero el Estado podia retirar
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determinada carteray asumirla, pero obviamente parael Grupo Sudameris seriadistinto si el Estado retira
puramente una carteraincobrable o s retira una carteraincobrable combinada con una cartera cobrable.

Dicho de otra manera, la composicién de la cartera que termina retirandose y avalandose tenia un impacto
distinto también sobre el Grupo Sudameris al fusionarse. Es decir, para ponerlo de alguna manera, si lo
gue el Estado se lleva es algo que nho tiene practicamente ningun valor, esunacosa, y s € Estado selleva
parte de lo que no tiene valor y parte de lo que si tiene es otra cosa, porque le estaria dejando a banco
parte de lo que no tiene valor en la fusion.

Entonces, ¢como es que —si esta fueralalégica— el Grupo Sudameris no tiene ningun interés en cudl es
el contenido de la cartera o no interviene en cudl es el contenido de la cartera?

El sefior BERTINI VINCI.— No, no es que no interviene a cero. Cuando se ha hecho todo este proceso
nosotros hemos visto —visto, no aprobado— qué tipo de cartera se estaba transfiriendo. El estimado que
se hizo después de los due diligence y después de haber seleccionado esas carteras por las calificaciones
gue tenia cada cliente era que se podia recuperar algo més de 500 millones de dolares de la cartera, de los
700. Por eso es que se castigd inicialmente el primer dialos 112 y después |os otros 100.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Qué los llevaba a esa l6gica? ¢usted mantendria esa |6gica ahora, cree que
se vaarecuperar 500 de los 700?

El sefior BERTINI VINCI.— No, pues, pero le voy adecir un poco nuestra légica.

La légica era que habian 2 6 3 grupos muy grandes dentro de la cartera que tenian un valor real
representado en acciones. Lalégica era que le economia no seiba a deteriorar tan rapido y que muchas de
las empresas que estaban dentro del esquema de la titulizacion no se iban a caer como se han caido
tampoco hoy dia. Lalégica era que tampoco ibamos a tener un efecto Nifio, porque muchas partes de las
pesqgueras gque teniamos alli también se ha caido.

Entonces la esperanza de recuperacion si podia ser encima de os 400 millones de délares sin ninguna
duda, si habia off side en hora que |o recupere el que vendié o el Estado, como fue pactado €l proceso.

Entonces, no es que separamos un mix de cartera buena y mala para cada uno, creiamos que en suma
habia ese valor, pero que estdbamos dispuestos como Grupo Sudameris a aceptar un riesgo maximo de
ese valor de 300 millones. Esa fue un poco laldgica de la operacion.

El sefior PRESIDENTE.— El caso en cuestion es que ustedes consideran que han sido un conjunto de
factores basicamente exdgenos al funcionamiento de las empresas, es decir el fendbmeno de El Nifio, la
situacion general de la economialo que influye en variar |as posibilidades de recuperacion de esta cartera.

El sefior BERTINI VINCI.— Casi sin duda, 0 sea nunca se hubiera podido recuperar de la cartera 700
millonesy por eso se castigaron inicialmente |os primeros 200.

Pero de los 500 que quedaban habia valores, incluso bienes adjudicados por mas de 50 millones de
délares que se han deteriorado también en valorizacion, acciones que han perdido mucho valor; tenemos
acciones de Coca Cola, de Atacocha, de Volcan que no se han podido readlizar, ni los hemos realizado en
algunos casos alos valores que se tenian.

Industrias textiles han entrado en dificultad, muchas otras que siguen funcionando y que podrian tener un
off side en lamedida en que la economia 0 el mercado permita mantenerlo.

Si usted me preguntara hoy dia cuanto vamos a recuperar de la titulizadora actual yo no podria decir la
cifraexacta, tendria que decirle por o menos 300 millones, pero no sabemos.

El sefior PRESIDENTE.— Tienela palabra el sefior Ugaz.

El sefior UGAZ.— En la cartera que pasa a fideicomiso habian muchos créditos a empresas vinculadas
a Grupo Wiese, habian grupos identificados en esa cartera y que habian sufrido un mayor deterioro que
los créditos habian sido otorgados sin tomar las precauciones o no contaban con las garantias, tenian una
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serie de problemas adicionales alos problemas exdgenos.

El sefior BERTINI VINCI.— Yo diria que lamentablemente no, habian muchos créditos del grupo, los
créditos del grupo se quedaron en €l banco y los hemos tenido que provisionar después.

Habia grupos econdémicos muy grandes, si; habia concentraciones en grupos exageradas. Estoy hablando
del Grupo Picasso Candamo, € Grupo Picasso Salinas que representaban cifras sumamente abultadas
dentro del contexto de titulizacion, pero que en e caso por gemplo de Picasso Salinas, por 10 menos
habia un contravalor en garantias reales de acciones cotizadas en Bolas a un buen valor, tenia acciones de
Volcan, Coca cola o Atacocha.

En € caso del otro grupo mucho mas etéreo el esquema, habia si concentraciones con e grupo Mur con
exageraciones en colocaciones, se supone que con garantias colaterales, con ingenios azucareros o lo que
fuera, pero una cosa es tener un flujo para pagar una operacion y otra cosa es realizar una garantia.

El sefior PRESIDENTE.— Tiene lapalabrael sefior Ugaz.

El sefior UGAZ.— Usted menciona que en el caso del crédito a Grupo Picasso Salinas existié alguna
garantia, estaba coberturado. (5) ¢A qué nivel del valor de mercado de aquella época, de febrero o esas
fechas estaba cubierto?

El sefior BERTINI VINCI.— En redlidad € Grupo Picasso Sdlinas obtuvo un esquema de
financiamiento muy elevado, a todas luces desproporcionado por los limites del Banco me refiero, no sé
s alcanzaban en ese entonces 60 millones, 70 millones de dolares, los limites legales del banco eran méas
peguefios, no se podian dar créditos a ese nivel.

Sin embargo, efectivamente el grupo mostraba garantias que hacian pensar que estaba cubierto al 100% el
crédito si se valorizaba ala época las acciones que tenia de Volcan o de Coca Cola o de Atacocha cubrian
€ crédito. Pero ese es un riesgo muy alto, yo no doy un crédito para cubrirlo con una garantia de mercado
gue puede subir o bajar sin control. Pero si en ese momento aparentemente estaba cubierto.

El sefior PRESIDENTE.— Regresando a este tema de la participacion del Estado, segin la
Superintendencia de Banca y Segurosy el informe que nos hace a la comisién € aporte de capital del
Estado por 54 millones 632 mil délares que fue € total se utiliz6 de formata que 25 millones serian para
la compra de acciones preferentes del Banco Wiesey 29 millones y medio parala suscripcion de acciones
comunes nuevas del fusionado Banco Wiese Sudameris.

Y habria un aval de 189 millones otorgado por el MEF afavor del Banco Wiese Sudameris gecutable al
cabo de 7 afios por concepto de activos del Banco Wiese Limitado por valor de 701 millones de ddlares a
ser transferidos en fideicomiso en este proceso de titulizacion.

¢En qué momento tomaron ustedes conocimiento de que se venia realizando la negociacion para que €
Estado apoye a Banco Wiese de estaforma?

El sefior BERTINI VINCI.— Bueno, nosotros entendiamos que a raiz del dispositivo lega y las
conversaciones que se tenian con la familia que participaba en todo esto, se suponia que €ellos estaban en
contacto con € Estado de alguna manera para poder acogerse a este beneficio, a esta posibilidad del
dispositivo legal y no sé en qué momento pueden haber ellos negociado un aumento de capital con €l
Estado de esa manera, no me resulta.

Porque lo que si se pedia era que € banco tenia que aumentar cincuenta 'y tantos millones de dolares de
alguna manera para compensar y hacer que los nimeros cuadraran. pero porqué vienen del Estado en esa
forma, nolo sé.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted considera que el Decreto de Urgencia N.° 034-99, que entiendo es a

gue ha hecho referencia como norma legal, fue objeto de una negociacion entre el Grupo Wiese y €l

gobierno?

El sefior BERTINI VINCI.— Yo no sési entre el Grupo Wiesey el gobierno, yo creo que efectivamente
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e gobierno tenia un problema entre manos, la familia tenia otro obviamente.

El problema entre manos era que € sistema estaba pasando dificultades, ya se habia hecho canje de bonos
por cartera con algunos bancos, supongo que se estaria evaluando una salida del mercado de un banco
como el Banco Wiese de ese entonces que representaba un monto muy importante, casi el 20% 6 18% del
mercado peruano en un momento de coyuntura dificil.

&Y qué significaria una quiebra de un banco como estos? Para €l Estado |e representaba no solo supongo
un problema sistémico sino ademés pérdidas directas muy importantes, porque e Estado tenia
depositados con el Banco Wiese solo en depdsitos creo mil millones de soles 0 mas. Entonces debe haber
tomado en consideracién muchaos elementosy calcular el costo aternativo de hacerlo.

El problema de fondo es si decido hacer una operacion de este tipo de salvatgje de un banco con los
resultados, se supone no negativos o positivos en la economia, mi esgquema de negociacién puede ser uno
u otro.

O sea ¢por qué lo hago? Porque quiero salvar la economia. ¢Y como lo hago? Ese es el problema que
tiene que evaluar e Estado en ese momento.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Ustedes no intervienen en esa negociacion?
El sefior BERTINI VINCI.— No.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y tienen idea de quiénes intervienen en esa negociacion por el Grupo
Wiese o por € J.P. Morgan, es la sefiora Susana de |a Puente?

El sefior BERTINI VINCI.— Me supongo deben ser |os mismos gque han estado en las negociaciones.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Quiénes estaban en la negociacion con ustedes?

El sefior BERTINI VINCI.— Como le dije antes, por |a parte de Morgan estaba Susana de |a Puente,
Martin Farifia y algunos otros muchachos que no recuerdo e nombre; por la parte de la familia estaba
Gonzalo de la Puente padre e hijo, pero sobre todo €l hijo € que negociaba como representante de la
familia.

Cuando se hablé con el gobierno estuvo un par de veces e ministro y estaba Carlos Paredes como asesor;
y por la superintendencia estaba Socorro Heysen; Kauffman por nosotros, yo, €l sefior Pataran; y Martin
Naranjo, también, claro.

El sefior PRESIDENTE.— Cuando se resuelve el tema del fideicomiso avalado por € Estado ustedes ya
han precisado la forma como se selecciona la cartera en este terreno. ¢Qué efecto tuvo la segregacion de
la cartera titulizada en el proceso de fusion del Grupo Wiese y Grupo Sudameris, fue € elemento clave
paradarle curso alafusion?

Y luego han indicado ustedes que hay modificaciones en esa cartera, entra gente, sale gente, scon qué
criterio? ¢Y ahi sf intervienen ustedes?

El sefior BERTINI VINCI.— Desde € 6 de setiembre nosotros tenemos el encargo de seguir adelante
con latitulizacién, con € manejo de latitulizadora. En ese momento hay un reglamento del manejo de la
titulizacion bastante complejo que se firmé entre e Banco Wiese Limitado y la titulizadora que hay que
respetar parallevar adelante.

Entonces no es que entra gente o0 sale gente, hemaos puesto una organizacién para mangjar € esquema de
titulizacion y hacer mucho més eficiente el sistema de recupero.

Es mas, hemos traido un ato g ecutivo de banca de Paris con €l cargo de gerente general adjunto, que esta
a cargo de este banco complicado, banca mala o banco especial que llamamos; ha creado un equipo de
gente, tenemos més de 89 6 90 personas profesionales en este momento en la titulizadora para tratar de
maximizar el esquema de recuperacion.
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Y cambios, como dice, de un crédito a otro préacticamente no se han dado, se han dado marginamente
antes de nuestra entrada, antes de junio. Pero entraron y salieron créditos o qué se yo, pero con nosotros
ya no, con nosotros la cosa estd mangjandose absolutamente de manera clara; porque es una gran
preocupacion no solo para informar a las partes que intervienen en esto como es el Estado, la familiay
nosotros sino basicamente para nuestros auditores en Paris y en Milan que tienen que valorizar si hay un
riesgo potencial en latitulizadoray como se puede cubrir un riesgo potencial.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Cud hasido la evolucion del patrimonio fideicometido ala fecha?
El sefior BERTINI VINCI.— Jean Francoise Pataran puede contestar a su pregunta, sefior Presidente.

El sefior PATARAN.— Y0 no sé como contestar la pregunta, ¢Ja evolucion en términos de gestion, de
recuperacion? De recuperacion muy lenta, porque en realidad hay varias etapas.

Hemos entrado en el banco €l 6 de setiembre de 1999 cuando la operacién de titulizacion tuvo lugar € 30
de junio, entonces esta operacion ya habia nacido. Y como la operacion ya habia hacido nos hemos dado
cuenta en setiembre, cuando tomamos el control que faltaban algunas cosasy era realmente la posibilidad
de tener una contabilidad que no existia, que la contabilidad era manual.

Hemos tenido que reconstruir latotalidad de la cartera.
El sefior PRESIDENTE.— ¢La contabilidad del Banco Wiese era manual ?
El sefior PATARAN.— No, de latitulizadora.

Se tenia que llevar una contabilidad completamente aparte, en otro sistema que es un poco complicado.
Habia también que verificar y recomponer, hacer la historia de cada cliente.

El sefior BERTINI VINCI.— Perdone lainterrupcion.

Habia créditos que habian degjado parte titulizada y parte viva en el banco, entonces € manejo operativo y
de control era casi imposible en términos contables; las asignaciones de sectoristas, el manejo del crédito
y las provisiones. Entonces €l proceso contable y de organizacion ha sido muy largo.

El sefior PATARAN.— Si, fue un poco complicado y ademés hemos tenido de manera permanente que
verificar la valorizacion de las garantias, que era otro punto débil porque también es una obligacién de

ley.

Entonces ese es todo €l trabajo de conocimiento y después de preparar la reestructuracion, porque laidea
misma de la titulizadora no es de cobrar Unicamente por la liquidacién de activos, sabemos que el 99 y
2000 era muy complicado de donde realizar por activos, porgque el mercado es perfectamente definido,
habia que estudiar todos los clientes |os més grandes para estudiar solucion de ingenieria financiera para
salir adelante por caso, que significa chequear si se tenia que poner un poco més de plata en la empresa,
ver cOmo se podia actuar, botar la gerencia de la empresa, es un trabajo hecho por una parte legal, |a parte
mas importante y también por un equipo de especialistas.

Como le hadicho € sefior Bertini nos vino € fin del afio 2001 y después que ya empezamos a conocer la
realidad de la titulizadora nosotros Unicamente en 2001, nos ha tomado realmente mucho tiempo y la
reestructuracion empezd, se hizo en 2000 pero especiamente culmind en 2001. De todo el trabajo que
tenemos adelante yo creo esa es la parte mas importante, porque la curva de recupero de una cartera no es
una curva de distribucion normal, es una curva que esta desfasada en el tiempo, se recupera poco a inicio
y se recupera mas después.

¢Qué significa esto? Que si hay una pregunta, yo no conozco € nimero exacto de memoria, pero yo creo
gue hemos recuperado 60 millones de délares, 70 millones de délares desde que hemos empezado; pero la
posibilidad de recupero de la curva es creciente, porque la reestructuracion que hemos empezado a hacer,
gue estamos haciendo ahora tiene que pagar méas en el tiempo.

Y ademas permitimos recordar algo, latitulizadora no tiene exactamente 7 afos, puede tener 7 afios mas 7
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anos, gque significa que cuando tomamos la curva de recupero —y lo hemos chegqueado también con
asesoria exterior, con un equipd de especialistas— en redlidad toda la parte faltante de la curva, s vemos
gue reamente hay una posibilidad, si repunta le economia podriamos hacer a conveniencia una nueva
operacion de titulizacion o extender el plazo para recuperar el maximo que eslo ideal.

El sefior BERTINI VINCI.— Es importante aclarar que gran parte de las reestructuraciones implican
financiamientos que pueden ir mas alla de 7 afios, la vida Util inicial de latitulizadora 7 afios. Para que e
proyecto tenga vigenciay pueda recuperarse muchas veces se requieren 2 afios libres, 7 més, puede ir a9
anos.

Entonces, determinar cuanto realmente (6) podemos recuperar todavia no es fécil en e corto plazo. s me
dicen un estimado seria casi un acertijo.

El sefior PRESIDENTE.— Pero esavision, lavision de qué estimado tienen hoy, en lalectura de hoy.
El sefior BERTINI VINCI.— Algo mas de 300 millones.
El sefior PRESIDENTE.— Algo mas de 300 millones de los 701 millones.

El sefior BERTINI VINCI.— No, en realidad los 489, porque los primeros 200 se castigaron el primer
dia

En realidad 700 es unafigura de limpieza de balance, el valor real son 489 amparado en una recuperacion
inicial estimada en 550 millones; 0 sea se pensaba que se podia tener un off side.

El sefior PRESIDENTE.— Y de eso han recuperado 70 ¢y piensan que lo recuperable seria?

El sefior BERTINI VINCI.— Algo més de 300, eso es estimado de nuestros auditores también. O sea,
esta cartera estd siendo auditada por auditores locales, por Price, por Price Paris, por Milano, hay un
seguimiento permanente de la cartera.

El sefior PRESIDENTE.— Si ustedes no recuperan los 489 y digamos en € dptimo han recuperado 70 y
piensan que podrian recuperar en una vision optima unos 300 adicionales, entiendo adicionales a los 70
yarecuperados, estariamos en 370.

¢Esto implicaria entonces que ustedes en las estimaciones actuales piensan que se gecutaria el aval del
Estado?

El sefior BERTINI VINCI.— Si.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y que se glecutariaintegralmente o parcialmente?

El sefior BERTINI VINCI.— Por el saldo que quede en ese momento.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y esto ocurririaen el plazo delos 7 o de los 14 afios?

El sefior BERTINI VINCI.— Puede ser 7, 8, 12 6 14, porque depende de la vigencia de la cartera,
porgue la cartera no se extingue a los 7 afios, tiene un valor, entonces puede renovarse por un tiempo
adicional.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Me decia, doctor?

El sefior LAZO.— Queria afiadir algo, es que € concepto del fideicomiso esta en un concepto de lo que
podriamos lamar fiducia viva, es decir que no es simplemente una fiducia de liquidacién de activos que
adicionalmente en varios casos € banco como tal ha apoyado financieramente a empresas que forman

parte de este patrimonio autébnomo con lafinalidad de viabilizar el negocio.

Es decir, dado que €l propio patrimonio no puede facilitar con recursos propios inyeccién de capital en
procesos de reestructuracién patrimonial es necesario que en algunos casos se tuviera que aportar dinero,
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gque se tuviera que financiar y e banco asume esa responsabilidad con la finalidad de viabilizar la
cobranza de ese patrimonio.

El sefior PRESIDENTE.— De la conversacion la impresion que queda es que € Estado a intervenir
para encarar la situacion del Banco Wiese tuvo diversas opciones o pudo tener diversas opciones en
resguardo de sus propios intereses sin que ello hubiere afectado la posibilidad de la integracién Wiese-
Sudameris, es decir que la formula adoptada no era la Unica posible y he entendido de su intervencion,
sefior Bertini, que ustedes no se hubieran visto afectados por laidea de que e Estado, por g emplo, optara
por una opcidn de licuar a los accionistas privados si es que hubiera asumido la funcién de avalar de
alguna manera el forado existente.

El sefior BERTINI VINCI.— Yaeraaccionista.

El sefior PRESIDENTE.— Y aera, efectivamente.

¢cUsted considera que €l Estado, haciendo un gjercicio de posibilidades, pudo cubrirse de mejor maneraen
esta operacion, como Estado?

El sefior BERTINI VINCI.— En términos de |as contragarantias?
El sefior PRESIDENTE.— Si.
El sefior BERTINI VINCI.— Supongo que si.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y de qué manera considera que podria haber sido mejor una cobertura de
estas garantias?

El sefior BERTINI VINCI.— Es una pregunta un poco compleja, pero en el campo de la especulacion
mia, efectivamente si yo estoy poniendo en riesgo un aval determinado por un monto tengo que tomar en
contragarantia algo que me cubra el maximo € ava que estoy dando. Y eso se puede representar en
términos de valores, acciones o garantias de |0s accionistas que estan participando en este esquema.

El sefior PRESIDENTE.— O sea que € Estado pudo haber tomado como garantia las acciones del
propio Grupo Wiese.

El sefior BERTINI VINCI.— Es una posibilidad.
El sefior PRESIDENTE.— Y nolo hizo.
El sefior BERTINI VINCI.— Lo hizo parcialmente, hay una garantia.

El sefior LAZO.— Hay unagarantia parcial, pero que pudo haber sido mucho mayor; o seatambién en el
campo de las especulaciones.

El sefior PATARAN.— Hay un procedimiento que permite recuperar una parte, hay las acciones 'y hay
acciones en garantia de la familia Wiese en favor del Estado en caso de gjecucion.

El sefior BERTINI VINCI.— Si, claro, en caso de gjecucion hay acciones dadas por la familia a favor
del Estado, entiendo que son solo acciones del Banco Wiese, no sé s hay més, eso no sabemos como se
ha hecho ese contrato.

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Ugaz.

El sefior UGAZ.— Disculpe, pero ¢no se toman latotalidad de las acciones del Grupo Wiese?

El sefior BERTINI VINCI.— No, un porcentaje, nada mas.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Qué porcentgje es el que setoma?
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El sefior BERTINI VINCI.— 8 punto y algo mas por ciento y la familia se quedé con 27 por ciento, me
parece.

El sefior PRESIDENTE.— ¢O sea € Estado se pudo haber cubierto con més de 30% Yy se cubrid con
8%7? Okey.

¢Usted encuentra alguna relacion entre esta decision y el vinculo entre |a sefiora Susana de la Puente, que
esasu vez parte de lafamiliaWiese, y e Ministro de Economia Victor Joy Way Rojas?

El sefior BERTINI VINCI.— No, no sabria contestarle.
El sefior PRESIDENTE.— Tienelapaabrael congresista Valdivia.

El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— Una pregunta, de acuerdo a esta explicacion que nos ha dado
ami entender, y empleando un término duro, en la condicién que estaba la familia Wiese era como para
ponerse de rodillas, sin embargo tenian una autosuficienciay una dureza en sus negociaci ones.

¢A qué cree usted que se deba esto? ¢sintid la proteccion de un funcionario de ato nivel del Estado o
habia un interés por ejemplo por parte del sefior Paredes de Ilevar la negociacion en sus conversaciones a
favor o proteger laimagen, € "buen nombre" de lafamilia Wiese?

El sefior BERTINI VINCI.— ElI nombre es algo muy importante para ellos, efectivamente, el nombre
esta por encima de cualquier cosa. Creo que son muy buenos negociadores, han negociado muy bien con
el Estado y mejor con nosotros, tanto asi que estamos pagando los platos rotos. Estamos, como le dije
hace un instante, poniendo casi 600 millones de délares en &l banco cuando no habiamos previsto poner
ni latercera parte o la tercera parte. Entonces, creo gue han hecho muy bien su trabajo, no es nada mas
que eso.

El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— ¢Y con respecto a las acciones que todavia tiene la familia
Wiese?

El sefior BERTINI VINCI.— Lafamilia Wiese ya no tiene acciones, solo tiene |as acciones que estan en
garantiaa Estado.

El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— O sea, el 8%.

El sefior BERTINI VINCI.— No, hoy dia es mucho menos, porque hemos aumentado capital. Sera el 2
punto y algo més por ciento.

El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— En otras palabras, €l Estado no esta protegido de nada ahora.

El sefior BERTINI VINCI.— El Estado tiene patrimonio auténomo todavia y tiene estas acciones, y
tiene un put.

El sefior LAZO.— Adicionamente una cobertura que tiene el Estado y que amortigua totalmente, por
Ilamarlo cologuialmente, cualquier dilucién es que hay un put, es decir al momento de gjecutar hay lo que
[lamamos un put, que es una opcion de venta obligatoria por la cual € banco tendria que comprar esas
acciones, sea cual fuere € porcentaje, a un precio determinado, incluida una tasa de interés determinada,
con lo cua entonces si se le mantiene € valor de la coberturainicial, esta no se ve perjudicada a pesar de
ladilucion.

El sefior BERTINI VINCI.— El equivalente, el porcentgje yano es, e porcentgje es mucho menos.

El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— Sefior Bertini, conversdbamos que antes de la intervencion
del grupo que usted dirige ho encontraron ninguna irregularidad con respecto a la familia, pero ahora si
tienen el banco. ¢Qué irregularidades han encontrado con respecto a comportamiento de la familiao el
beneficio familiar o personal que hicieron del banco?

El sefior BERTINI VINCI.— Bueno, hemos encontrado cosas no muy claras en términos. Primero en la
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parte pasiva hemos visto que el banco se habia manejado con mucha ligereza en términos de seleccién de
su propia clientela y tanto es asi que cuando salta ala luz el problema de Montesinos y su entorno nos
encontramos congue en el banco habian muchas cuentas de esta gente vinculada, o seala parte pasiva nos
dio también sorpresas negativas.

Y esto obedece a que cuando uno hace un due diligence para entrar a un banco normalmente no analiza
los 600 6 700 mil clientes quién es quién, se supone que un banco estd cumpliendo con su proceso
normal, sino simplemente analiza la estructura de los depositos, cuanto en ahorro, cuanto en plazos,
cuanto en cuenta corriente, etcétera.

Eso nos trgjo como consecuencia algunos dolores de cabeza que todavia tenemos y que para la
experiencia futura nos servira que también tenemos que ver esas partes pasivas.

En las partes activas, efectivamente han habido una serie de créditos que hoy diaresultan parte de lamala
cartera o cartera pesada gue tienen de alguna manera vinculacion con la familia o con la anterior
administracion por montos significativos, casi 78 u 80 millones.

Y también algunas responsabilidades de manejo de balance en términos de que a raiz de las
investigaciones hechas agui y a pedidos especificos de la Comisién Waisman en el banco determinamos
gue se habian producido algunos movimientos no regulares, no registrados en € balance o registrados
utilizando ciertos artificios contables que han motivado también una provision adicional por nuestra parte
porgue hemos tenido que pagar una cantidad de impuestos muy grande producto del pago de comisiones
no registradas por montos significativos, 1o cua ha dado lugar a una denuncia también penal por parte
nuestra. Si, han habido varias irregularidades.

El sefior PRESIDENTE.— Regresando a tema del Grupo Wiese y lo que encuentran ustedes al
intervenir en el banco, ¢a qué atribuye el nivel de deterioro a que llega el Banco Wiese?

El sefior BERTINI VINCI.— Yo diria que a un crecimiento desmesurado por ganar participacion de
mercado sin crecer en paralelo en la estructura interna de control y de gerencias, 0 sea la capacidad
gerencial no hacrecido al mismo tiempo que el empuje que le dieron al banco.

En segundo lugar a tener este esquema de participacion de mercado tan grande el banco debié haber
entrado en esguemas de manejo mas horizontal, més profesiona en términos de decisiones y a tener
esguemas de riesgos claros que no existian, simplemente habia una ausencia total de control de riesgos de
todo tipo: riesgos de mercado, riesgos de inversion, riesgos de cartera, (7) y a concentraciones de créditos
en grupos econdmicos muy reducidos. Todo esto ha motivado que el banco entre en un esguema de
deterioro muy fuerte.

El sefior PRESIDENTE.— Si habldramos de la conduccion del banco que lleva a esta circunstancia,
¢quiénes diria que serian los principales responsables de una conduccion del banco que llevé a estas
circunstancias? ¢el sefior Gonzalo de la Puente, el sefior Ducasi, €l sefior Augusto Wiese? ¢dénde estarian
ubicados | os centros de decision en la operacion bancaria que condujeron a esta circunstancia?

El sefior BERTINI VINCI.— Y0 supongo que gran responsabilidad tiene el comité gjecutivo del banco
y la gerencia general, que son a finy al cabo los que pueden frenar o tomar decisiones de una u otra
caracteristica

Creo que seriamuy dificil decir con nombre propio si un miembro de lafamilia, sea Gonzalo de |a Puente
o0 algunos de los Ducasi, hayainfluido en este esquema de trabajo.

Efectivamente, ellos eran responsables de areas de decision, eran responsables de dreas muy importantes
como €l area de inversion del banco o de proyectos especificos que hoy dia vemos han costado mucho
dinero al banco, muchisimo.

Pero en un banco normamente no se puede decir uno es el responsable porque hay comités, hay firmas

compartidas, hay un directorio y hay un gerente general que tiene que velar por eso. En un banco de
estructura familiar es dificil respetar todos los estamentos del banco.
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El sefior PRESIDENTE.— ¢Ustedes han identificado irregularidades en € manego del banco y estas
irregularidades han llevado a que ustedes identifiquen personas e inicien algun tipo de acciones respecto a
estas irregularidades? ¢tiene algun informe desarrollado del banco sobre esto?

El sefior BERTINI VINCI.— Si, tenemos informes de auditoria completos presentados, incluso a la
Comision Waisman, en otras investigaciones, y hemos iniciado acciones legales, civilesy penales contra
agunos funcionarios del banco.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Eso esta documentado ahi en lacomision?
El sefior BERTINI VINCI.— No.

El sefior PRESIDENTE.— No sé s ustedes estuvieran...

Si.

El sefior — Alguna de lainformacién, parte de la informacion la tenemos pero si pudiera
explicar.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted cree que seria posible, no sé si ustedes tienen alguna ayuda-memoria
central y alguna documentacion que pudiera ser anexada. Pero la verdad es que para nosotros seria Util
contar con esta posibilidad y para no correr el riesgo que esto se presentd a la Comision Waisman y
pudiera estar incompleto respecto a lo que han hecho ustedes ahora, no sé si seria posible contar en breve
con unainformacion en este sentido.

El sefior BERTINI VINCI.— Con mucho gusto le vamos hacer alcanzar 1o que tenemos.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Hay algo en estos temas centrales que usted cree que habria que resaltar
ante la comision ahora, de irregularidades centrales que ustedes han ubicado, descritas someramente?

El sefior BERTINI VINCI.— En términos de irregularidades, podriamos resaltar simplemente €
esguema de concentracion de créditos, que eso es algo normal, de algun tipo de sobreinversion del banco
en algunas participaciones que tiene el banco no deseada, caso Siderpert o algunas eléctricas, Sidercorp,
o lo que fuera. Hay algunas de estas que si se pueden documentar, importantes.

En e caso de malos manejos, en términos de captacion de fondos o pagos de comisiones, importantes que
también est4 documentada.

El sefior PRESIDENTE.— En términos de cartera, los problemas que ustedes heredan del Banco Wiese,
los acaba de sefialar un poco, hay una concentracion, hay inversiones no deseadas, que es una forma de
decir, digamos, no correctas 0 ho provechosas, no es que no correctas, no bien planteadas que han
provocado pérdidas, en fin.

Yo no sé s usted pudiera precisarnos los problemas centrales de cuatro grupos. € Picasso-Candamo, €l
Picasso-Salinas, €l grupo Mur y el grupo Wiese. Si pudiera darnos una idea central de los problemas de
cada uno de estos grupos.

El sefior BERTINI VINCI.— Con mucho gusto.

Si me permite, si puede ir adelantando el sefior Patardn y yo podria que hacer algunos minutos, quisiera
hacer una excepcion.

Gracias.
El sefior PRESIDENTE.— Sefior Pataran, tiene la palabra.
El sefior PATARAN.— ¢Cuédles son los principales problemas de estos grupos? Creo que primero

conduce, yo voy a separar e grupo Wiese, porque es un caso completamente diferente y también hay un
problema de definicion del grupo Wiese, que cuales son las empresas que constituyen el grupo Wiese.
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Y o creo que de una manera general ya sea el grupo Candamo o € grupo Salinas, yo voy a empezar por
los dos, es basicamente un problema de fata de andlisis real, capacidad de pago de las empresas y fue
visto en una perspectiva mucho més de oracion, o familia de oracion social analizado como importancia
del grupo y no un andlisis financiero real de las empresas.

En los dos casos que hemos citado, €l caso Candamo y el caso Sdinas, no hay una empresa, hay en
realidad 5, 10 6 15 empresas diferentes.

Entonces se ha dado un perito puchito por puchito y en realidad no se ha sumado al momento que hubo
una concentracion y otorgamiento del crédito de andlisis ni especifica ni en término grupo, ¢qué
significa? que al final del dia se ha encontrado con la exposicién fuerte en e grupo.

Si, exactamente, yo quiero saber cud era el nivel o el orden que estaban y en algunos casos estaban
ligadas a las limitaciones legal es.

Entonces, nos damos cuenta que realmente no podemos ver dos Gpticas diferentes, pero yo repito, uno de
los grandes problemas del Banco Wiese fue de tener una falta completa de control del crédito, control de
riesgo y que habia una posibilidad de otorgamiento de crédito a una sola firma.

Y eso también asumo gue hay unos problemas...

El sefior — Sefior Pataran, y la Superintendencia de Banca tenia que saber que las carteras
excedian los limites legales y tenia que haber informado en sus reportes de visita y tendria que haber
multado al banco.

¢Qué cosa encontraron ustedes en ese ambito?
El sefior PATARAN.— No, es mucho més complicado.

Porque es dificil al inicio de identificar como bienes la participacion de accionistas de cada empresa,
entonces si sabré en el momento de la verificacion de la Superintendencia que me recuerdo no hubo
observacion de limite legal. En ese momento no hubo. Ese fondo se retomé todo su grupo uno por uno,
tratamos de notificar como bienes de la materia de operacion o ponemos en término legitimo, yo creo a
hacer preguntas.

Y0 no creo que estaba posible de detectar algo en su momento. Yo |lo veo de una manera diferente. Si
decimos que el grupo Picasso tenia una exposicion de 70 millones de dolares

¢cudl esd limite en término grupal ? Entonces el limite es una porcion del patrimonio.

Si tomamos en término individual es el 15% su quinta porcidn socia de garantias, entonces el peso
especifico de cada exposicion tiene una ponderacidn en funcidn de las garantias. Si las garantias existen o
no existen, €l limite la convierte.

Entonces, la pregunta que viene a fin del dia en todos los esos grupos ¢cuél era el monto individual esta4
dentro del limite? ¢cudl es en término grupa se toma uno en consideracion de las garantias? s las
garantias existen 0 no existen puede decir que si existen pero la valorizacion que se hace después
demuestran que nunca ha existido en realidad o que lo registrado no fue hecho correctamente en que
registro publico y que no se pudo tomar en consideracion.

Ahi somos linea muy genérica, pero para contestar su pregunta yo me recuerdo, la Superintendencia
generalmente chequea este tipo de tema de limite legal no habia detectado en este momento ningin
problema, luego después.

El sefior BERTINI VINCI.— Porque eran empresas con diferentes nombres, pero realmente los limites
legal es se habian excedido.

El sefior — Perddn, s Infocorp tenia un informe entregado, no recuerdo, e afio 1998,
donde estén las concentraciones crediticias por grupo, Infocorp, la Superintendencia por 1o menos tendria
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que haber tomado nota de |0 que estaba diciendo Infocorp, pienso.

El sefior — Pero hay que tomar en cuenta que era dificil identificar como grupo
econdmico, sino hasta después algunas financiaciones que podian haberse hecho a través de empresas off
shore o terceros.

Puedo juntar los 70 millones no como grupo oficial pero extraoficialmente si.

El sefior — El caso que esjusto sefidar, el caso del sefior Pataran, expuso una muestra de
como puede a final ser un grupo pero no contabilizarlo a efecto de Superintendencia, con gente que
tomaba préstamos pero terceros totalmente identificados ademés el nombre que mencionaba, Pataran
Vadéz, pero que en el fondo tenian a su vez una opcién de venta o de las mismas acciones, sobre la
misma inversion recolocadaa mismo grupo, en el fondo era una colocacion a grupo.

El sefior PRESIDENT E.— Sefior Ugaz.
El sefior UGAZ.— Si, pero en todo caso habia un riesgo Unico asociado atodas esas empresas.

El sefior .— Era un solo riesgo pero cuando se hizo la evaluacion, sea por auditores, sea
por nosotros, sea por la Superintendencia, nunca se consideré grupo. Porque parecia una empresa
totalmente diferente o una persona totalmente diferente, y eso solo lo conoce uno en € tiempo cuando
comienza: oye, pero esto es|o mismo.

El sefior PRESIDENTE.— No sé usted quisiera continuar sefior Patarén también con las referencias a
los problemas de |os grupos especificos, o el sefior Bertini.

El sefior PATARAN.— Yo lo que voy a hacer es de una manera muy genérica en realidad como la
dificultad de los grupos en si que cierto habian los tres grupos pero yo el grupo Wiese de la operacion,
porgue creo que es un problema aparte y era un problema de definicién del grupo.

Creo gque ahora mismo tenemos dificultad; hemos constituido un asunto especia trabagjando adentro y
afuera del mismo banco para Unicamente mangjar la titularidad una, era verdad, qué significa, que
verdaderamente faltaba dedicar esfuerzo.

El sefior Bertini ha hablado de otras personas, en realidad tenemos cierto limite de personas en total
Unicamente paratratar de recuperar la cartera, amén de |os cobradores que tenemos afuera.

Para poner cémo funcionan los grupos, yo tengo un poco de dificultad a exponer de una manera
coherente, porque yo no sé s yendo a dia las operaciones, pero si de una manera global sabemos mas o
menos a dénde vamos.

En e caso del sefior Picasso y Picasso-Salinas, como o ha dicho €l sefior Bertini, tenemos garantias,
tenemos un monto de cartera y tenemos garantias, 10 que tratamos de hacer es optimizar la valorizacion
de las garantias paratratar de recuperar, recuperar por funcionamiento de las empresas, en el caso Salinas,
no funciona.

Y 0 creo gque nunca se va a recuperar absolutamente nada por € caso, y tenemos Unicamente que aguantar
|lo mas que se pueda para hacer que |as garantias tomen mas valor.

Es el caso, la parte méas gorda, sobre las acciones de Volcan. Las acciones de Volcan que en realidad uno
se toma ha bajado unos limites, su valor no (ininteligible) y del precio del zinc erael futuro de laindustria
del zinc en el Pert.

Entonces ahi tenemos una posibilidad como lo dicho antes por € doctor Bertini, de recuperar, no es
cierto, pero si se toma el valor hoy, podriamos decir, 30 millones lo tomamos hace seis meses atras para
ya son 60 millones. Lo tomamos dentro de un afio tal vez valga 80 millones. Es muy dificil.

En & caso Picasso-Candamo, hay algunas sorpresas y si continGa funcionando algunas quizas se han
liquidado completamente y ahi también tenemos garantias.
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El problema siempre que es & mismo, es de dar lugar la posibilidad (8) de recuperar las garantias.

Entonces, ¢cémo funciona esto? Funciona a dia, dia, tenemos equipos que tratan de hacer que las
operaciones funcionen y que optimizamos € recupero via garantia.

¢COmo esta la operacién con Picasso-Candamo? Yo no la manejo directamente, pero si habriamos tenido
contacto, porque si hay un punto de ruptura con €l cliente, les ha dicho no hay ninguna posibilidad de
recuperar.

¢Qué podemos tratar de hacer? Que yaen el pasado en algunos casos y no de alguna manera especificade
Picasso-Candamo, Picasso-Salinas.

Esto lleva alaquiebra personal, pero nos hemos dado cuenta que en Per( hasta ahora nunca funciond. No
hay ejemplo de esquema personal.

En €l caso del grupo Wiese, es un poco aparte, porgue las empresas del grupo Wiese, en si, si hablamos
Wiese operacion, del grupo Wiese, que tiene la familia Wiese, directamente estdn en orden, no hay
problema, ademés tienen garantias.

Ahora, ¢cudl puedes ser las empresas afuera del grupo Wiese?
El sefior .— Vinculadas, vincul adas.

El sefior — Vinculadas a grupo Wiese, y entonces yo voy a devolver la pregunta a
ustedes, ¢cudles son las empresas que quieren tocar?

Porque ahi como, por ejemplo, que es un caso hien especifico, que estd a la vista, (ininteligible) gerente
general del Banco Wiese.

Es cierto que nos damos cuenta que bajo nuestros criterios de manejo exterior se ha autorizado a peritos
de una manera, le voy a decir, irregular o indebida, porgue nunca (ininteligible) por nunca se puede dar
crédito a personas vinculadas del manejo del banco. Nosotros por ética no podemos.

El sefior BERTINI VINCI.— (Ininteligible) qué sé yo, todas las empresas que son vinculadas a la
familia, porque son las politicas de gobierno, etcétera, eslo mismo.

Son créditos malos, me refiero, 1os que estan en provision, en juicio, no pagados, y si uno suma todo eso,
suma pues 80 millones.

El sefior PRESIDENTE.— ¢El caso del grupo Mur? ¢no sé si hay algo previo, sefior * Ergiies .
El sefior .— Era sobre el tema de s tenia problemas en la constitucion de garantias.

El sefior PRESIDENTE.— Este es un tema importante, porque en el caso del Banco Latino lo que nos
hemos encontrado es con que méas del 90% de la cartera que ha sido transferida a Estado no tiene ni
siquiera congtituida las garantias. Es decir, no es solamente € problema de qué no son cobrables porque
su situacion es malay que estén dificultades, sino que en algunos casos ni siquiera, en muchos casos, la
absoluta mayoria, no esta ni siquiera constituido el expediente adecuadamente.

¢Esta situacion también la han encontrado ustedes? ¢y en qué volumen?

El sefior .— No ha habido porcentgjes pero si hemos encontrado muchos contratos que no
eran tales. Sevio el contrato en un dificil si existe esta garantia, cuando uno la quiere gjecutar no existe.

El sefior — Hay que, de repente, hay que ver algunas cosas. De repente no tiene e mismo
volumen de porcentaje y dentro de la situacién podriamos ver que de repente también ha habido falta de
constitucion de garantias de repente por ineficiencia profesional.

O sea, hace poco hemos visto un caso en que bordeaba los 7 millones de délares donde las garantias
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estuvieron constituidas mal, con cartas, es decir, una garantia...

El sefior PRESIDENTE.— Laineficiencia, doctor, ¢esta vinculada aalgun lazo familiar o laineficiencia
generalizada?

El sefior — No. En este caso particular no, y ademas porgue quienes la constituyeron creo
gue tenian toda la certeza de que era gjecutabl e hasta que se le demostrd que legalmente no era g ecutable.

Sobre el caso Mur-Pucald, no sé qué detalle quisieran ver.

El sefior PRESIDENTE.— Todos los que pudiera darnos.

El sefior — Sobre € caso Mur es un caso que en estos momentos ya esta en via de
reestructuracion, de solucién; es decir, es una operacion que cuenta con respaldo, garantia y flujos
suficientes para poder ser atendidos.

Es un caso tipifico, por gjemplo, en e cual & banco tiene que colaborar para que €l activo sea cobrable.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Ese es € de Pucaa?

El sefior .— Exactamente.

El sefior BERTINI VINCI.— Pero €l de Mur es un poco més compleo.

El sefior .— Pero es una piedra angular de todo €l grupo de recuperacion, y en lo general
se ha llegado a unos entendimientos satisfactorios con e grupo Mur donde constituyen las garantias
adecuadas, hay €l respaldo suficiente para...

El sefior PRESIDENTE.— No estaban congtituidas.

El sefior .— Habian problemas complejos...

El sefior BERTINI VINCI.— Porque é habia cambiado propiedades, tenia un centro comercia en la
avenida Primaveray se canjed por unas acciones. Un enredo afavor.

El sefior .— Esun enredo que es complgjo, que es otro de los problemas que hemos tenido
que afrontar como banco; o sea hacia mencién yo del famoso 6 de setiembre de 1999 que, por ejemplo,
hacia el 5 de setiembre de 1999 cierran un acuerdo integral con e grupo Mur, que en realidad era
ininteligible. O sea, un dia antes de gue se supiera que la nueva gestion iba a administrar ¢como se llama?
El banco, se toman una serie de acuerdos que felizmente han quedado resueltos, hemos podido llegar a
una negociacion...

El sefior PRESIDENTE.— ¢No estaba previsto?

El sefior .— No estaba previsto. Es una sorpresa para nosotros.

Felizmente hemos |legado a una negociacion satisfactoria, hemos resuelto aguellos documentos del 5 de
setiembre, y hoy dia, salvo opinién contraria, creo que es un crédito recuperable en el tiempo.

Nos ha tomado afios de negociacién y de recomponer...

El sefior PRESIDENTE.— En realidad lo que se ha hecho es reconstituido €l crédito.
El sefior — Asi es, exactamente.

El sefior BERTINI VINCI.— Uno tiene que poner un poco més de dinero encima.

El sefior — Asi es.

El sefior .— Perdon, Pucaléd es una empresa que cambia de propiedad, no recuerdo lafecha
-23-



ahora, ¢y cOmo es que ustedes le estan reestructurando la deuda a Pucal 4?

El sefior BERTINI VINCI.— Pucad es e unico flujo que podemos tener ahora para recuperar
todo Mur, porque lo tenemos en garantia constituido, etcétera, y administrada.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Qué cosa es todo Mur?

El sefior BERTINI VINCI.— Mur, son una serie de deudas que tenia él, decia que era Bimbo, pan Pyc,
una distribuidora de autos Suzuki, unos edificios que construyo, un centro comercial atras de este coliseo
gue hay por ¢como se llama?

El sefior PRESIDENTE.— ¢El Dibos?

El sefior BERTINI VINCI.— Es un monton, Mur, 44 millones de ddlares.

El sefior .— Pero fruto de las negociaciones hemos ido, por giemplo...

El sefior BERTINI VINCI.— Ahi también Paramonga, ademas Pativilca...

El sefior .— El Pativilca, rio Pativilca.

El sefior — ¢Qué valor que ustedes han considerado tiene Pucal§?

El sefior BERTINI VINCI.— ¢Cuanto puede valer Pucal&?

El sefior — Si.

El sefior BERTINI VINCI.— A ver si eres expertos, ¢cuanto puede valer?

El sefior PATARAN.— Més de 60 6 70 millones de ddlares.

El sefior BERTINI VINCI.— Y después hay que quitar la deuda.

El sefior PATARAN.— Pero e valor no es e valor hoy. Esto es otro problema. El valor es € valor
dentro de 8 afios a 10 afios, porque por €l momento estdn sembrando. Entonces se tiene que elaborar

algunas tareas mas. Es en 10 afios ¢cuadnto valdra la empresa?

El sefior — Setenta millones de ese entonces, no el valor presente tampoco, € valor
presente si lo traes hoy dia estés pagando 16 millones 6 14 millones.

El sefior — ¢Pero hatomado medidas de decision de pago? Por jemplo, han llegado aun
acuerdo para que é venda su participacion en Pyc, y ese monto ha servido parareducir la deuda?

El sefior .— Ha sido una negociacion muy larga, muy compleja, pero se esta yendo poco a
poco a una solucién.

El sefior PATARAN.— Quiero resaltar alto. En este caso, que va € caso Candamo, que tenemos en
algunos casos, entre dos operaciones chicas, Unicamente € Banco de Lima, el caso de Picasso-Salinas,
gue no tenemos como cliente en el Banco de Lima, en el caso de Mur no tenemos con cliente, le hemos
encontrado en el Banco Wiese donde nos traido. Hemos tenido que (ininteligible) qué pasd sobre los
ultimos 5 6 10 afios antes donde nacié la operacion, verificar coOmo estaba, si habian las garantias y
empezar atrabgjar para discutir.

El sefior — Y rehacer los contactos, porque |os contratos, inclusive, estan mal hechos.

El sefior — Por gemplo, sélo por detalle en € caso dd grupo Mur, existian tantas
versiones al interior de los que en su momento habian negociado que tuvimos que tomar la determinacion
de juntar todos los documentos y no escuchar a nadie sino entrar a estudiar durante semanas el caso hasta
tener la certeza de |o que habia acontecido, qué resolver, qué reconstituir, qué volver afirmar, qué volver
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anegociar lo que horas-hombre demandan muchisimas.

El sefior — Otra falta de experiencia nuestra es que €l Banco de Lima Sudameris por
politica no trabajaba con medios de comunicacion, porgque no es politicadel grupo trabajar.

Cuando evaluamos la cartera vimos que habia una exposicion grande en medios pero las explicaciones,
tanto del &rea de créditos, del banco, como € area comercial, nos decian que en €l caso del Cana 4, por
gemplo, era Televisa, un grupo mejicano muy fuerte, muy grande. Del caso del Canal 5, una deuda més o
menos manejable, mas 0 menos. Parte se fue alatitulizadoray parte se pago.

En el caso de los diarios Expreso, Canal 2, todos.

En realidad, practicamente, el banco tenia exposicion en casi todos |os medios.

Y hoy dia nos hemos, hoy dia, me refiero, en estos dos Ultimos afios, hemos estado lidiando realmente
con los medios de una manera muy compleja, porque no es como cobrarle a una fabrica de plasticos, que
entra en dificultad. El tratar de recuperar una acreencia grande a un medio es sumamente complicada,
porgue algunos reciben otro tipo de presiones.

Entonces, nos ha costado también muchisimo dinero, en término de provisiones, paramanejar esto.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Ustedes podrian informarnos a nosotros un poco de mayor detale la
situacion en la que estaban las carteras de estos cuatro sectores? ¢jncluyendo los problemas que ustedes
ubicarian en qué cosa identifican como grupo Wiese? Pero ademés nos interesaria porque es parte de 1o
gue lacomisién esta viendo el tema de medios, ¢qué cosa es lo que ha pasado alatitulizadora de medios?

El sefior — Nada casi. En redlidad la titulacion hoy dia no tiene nada de medios por mala
suerte.

El sefior BERTINI VINCI.— Se quedd en € banco.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y de qué montos estamos hablando en el caso de medios?

El sefior .— En el caso de medios, unos 45 millones a 50 millones de ddlares.
El sefior PRESIDENTE.— El centro de esto en qué, ¢en Expreso o Cana 5, Canal 4?

El sefior .— Cana 4 mucho méas chico, obviamente, eso tiene una cosa asi, es el Canal 4 €l
grueso, 22 millones de ddlares hay ahi, 6 21 millones, ese es €l grueso.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y luego sigue el Canal 5?

El sefior .— El Canal 5 no tiene casi hada con nosotros. Tiene un saldo muy pequefio, 3 6
4. El Canal 2, unoy medio 0 2. Casi todostienen 1, 2 millones.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Existe en la cartera que habria sido adquirida por el sefior Mohme y €
grupo gue él representa?

El sefior .— Todavia nosotros no hemos vendido nada.

El sefior PRESIDENTE.— Todavia no han vendido nada. Porque el otro dia lo vi en television
anunciando que...

(Risas)
El sefior — No, no.
El sefior .— Sefior, Bertini, voy a aprovechar porque también estamos haciendo algunas

investigaciones de privatizaciones de empresas, y particularmente nos interesa una que es Siderper.
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JPor qué las inversiones de Sidercorp son inversiones no deseadas?

El BERTINI VINCI.— Sefior Patarén, por favor, é es especidista.

No, en realidad es mucho mas compleja que eso, pero contamos por qué no.
El sefior PATARAN.— Yo voy acontestar.

Porque también en nuestra denuncia entonces tenemos gque reconsiderar un poco porque es una (9) parte
gue nosotros no conocemos porque sabemos muy feliz con nuestro perito chiquitito para financiamiento
de exportacion que teniamos, porque eran (ininteligible) millones en el Banco Wiese Sudameris, y nos
hemos encontrado con algo diferente en & Banco Wiese Sudameris, con una estructura diferente, como
usted lo sabe muy bien, porque me hace la pregunta, hay en realidad dos entidades, hay Sidercorp y
Siderpera.

Entonces, tenemos que saber bien los dos porque ya gque es perfectamente obvio para todos es aprobado
en la junta de acreedores hace poco, Siderpertl en si tiene viabilidad, funciona, puede crecer y tiene hoy
mismo, ademés, de toda la dificultad, un caso positivo. Siderpert puede funcionar.

El problema es Sidercorp. Sidercorp es un holding que tenia una historia que viene del proceso de
privatizacién de los afios 1995, 1996.

Hubo un grupo de accionistas que se han reunido para una de las (ininteligible) que se llama Sidercorp
para comprar algunas acciones que permitieran tomar el control de Siderperu.

El sefior .— ¢Podria decir qué accionistas?

El sefior PATARAN.— Los accionistas en este momento era *Yeside*, que es una empresa americana,
bien conocida, pero desgraciadamente en (ininteligible) desde més de un afio, habia el origen * Stonton*
gue era un fondo de inversion que quebré también en Estados Unidos hace mas de un afio y medio, cas
dos afios que quebrg, y habiala* Fafierise*.

Entonces, tomamos la operacién, y hay que ver también que la operacion se hizo como una palanca que
significa que si, jamas no fue asi, pero es facil después de identificar se puso en la mesa, yo no s, 30
millones de ddlares, era porque €l capital en caso de 30 millones de dolaresy €l resto se hizo con palanca,
gue significa como una deuda. La (ininteligible) un cronograma y habia un pago diferido primero, y
segundo pago que hard unavez a afio, que son cuotas hoy de 26 millones de ddlares, si |o recuerdo.

En compra de ese pago diferido hay una garantia que fue nitida también, el Banco Wiese a favor del
Estado. Ademés, se han emitido bonos a nivel de Siderpert en € cual el banco es (ininteligible).

Yo creo que ademas e Banco Wiese era fideicomiso de las acciones del Estado, que significa que
Nosotros encontramos en una situacion con € Banco Wiese, y ahora Wiese Sudameris, tiene todas las
posicién de ética bancaria, es una (ininteligible) completay no se puede, pero esta no podemos salir por €l
momento.

Entonces, ese es €l tema de Sidercorp. Es obvio que nosotros en la medida; no sé s usted tiene claro
también que se necesita un operador para Siderpert dentro del contrato de privatizacion. El operador es
*Yenside*. *Yenside* que quiere en esa manera mas 0 menos una (ininteligible). *Yenside* ya esta
quebrado y va a desaparecer y tenemos que buscar otro operador.

Ademés, es perfectamente obvio y voy atratar de retroceder un poquito porque es dificil completamente
Siderperty Sidercrop.

El sefior .— Porque cierto tienen garantia Siderperu, entonces es un poco...

El sefior PATARAN.— Hay las garantias pero ademéas s Siderperti funciona muy bien en teoria hay que
ir mirando que suban hasta Sidercorp en € servicio de la deuda. Es facil. Ademas tiene un saldo. Hubo
también un hueco € afio pasado.
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El sefior BERTINI VINCI.— Si sedio.
El sefior PATARAN.— ¢COmo?
El sefior BERTINI VINCI.— Si sedio dividendos, no se ha dado ahora.

El sefior PATARAN.— Se dio dividendos antes de nuestra llegada, 50 millones de ddlares de
dividendos.

Entonces, aqui hay una cosa que hemos hecho (ininteligible) primero, me habia dado cuenta que si habia
pagos de dividendos adelantado. Y o he pedido a cada uno de devolver.

La segunda parte, si habia que pagar la deuda con el Estado, y no se podia pagar la deuda con €l Estado y
nosotros hemos asumido como Banco Wiese Sudameris.

El sefior .— Nosotros por eso nos convertimos en accionistas.

El sefior PATARAN.— Trece millones que hemos emitido en bonos subordinado que hemos suscrito
nosotros mismo para (ininteligible) la caja pagar, que hemos hecho. Hemos pagado a Estado el afio
pasado, pero sin embargo, nos encontramos con una situacion Sidercorp, hoy sabemos, tiene un monto de
deuda.

El sefior .— En total 60 millones.

El sefior PATARAN.— No. ¢Cémo tomamos la deuda del Estado? Porque la deuda del Estado hay un
valor neta interesante, mas 0 menos debia al Estado 80 millones de ddlares de deuda, y de la otra deuda
gue tiene Sidercorp (ininteligible).

Pregunta: si Sidercorp le pagaba? No. Se podria generar a partir de (ininteligible) no.

*Yeside* puede poner mas capital, no. Porque esta (ininteligible), y segundo, ya (ininteligible) la mayoria
de sus activos de América Latinaa (ininteligible), no puede falar.

El sefior — Inclusive lo que queria que era su contrato de proveedores.
El sefior PATARAN.— No puede, hay el contrato de (ininteligible) pero si le atribuye un (ininteligible)
puede generar que interesa y que exporta hasta Chile solamente y por ahi tener una (ininteligible)

internacional .

Y cuando miramos los de colectividad son uno de los mejores casos del mundo en realidad. Se pueden
funcionar.

¢COmo hacemos con Sidercorp? Tenemos que buscar un nuevo saocio (ininteligible) y que quiere también
manejar ideal un operador, porque se ha necesitado que lo hagan por el contrato.

¢Qué significa? Si tenemos que pagar hace un mes, € (ininteligible) hemos solicitado, es cierto, la
renegociacion de la deuda que se le debe al Estado para dar un plazo para diferir el pago de la garantiay
€l pago de la cuota que tenemos que pagar, porque no hay.

(Ininteligible) *Yeside* no sirve para nada. Entonces llevar a Sidercorp a (ininteligible) nosotros en
Indecopi anivel local.

¢Cudl eslautilidad? Ninguna, porque hay otro problema también es que el Estado no quiere generalmente
regresar Como accionista, porque fue una privatizacion. Tenemos que estudiar todas las vias posibles para
tratar de salvar la situacion.

Hay una posibilidad.

El sefior — Perddn, ¢ustedes |e han planteado a Estado entrar en accionistas?
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El sefior .— No, no.

El sefior PATARAN.— Pero esta de accionista.

El sefior .— Esaccionista.

El sefior PATARAN.— Porque las garantias, e Estado tiene una...

El sefior — Si gjecuta las garantias, claro.

El sefior PATARAN.— Entonces, en realidad |a finalidad de dos accionistas el Estado y €l banco.
Entonces, ¢qué hemos tratado de hacer? Tenemos que abrir de nuevo y hacer, buscar el (ininteligible).

Hemos empezado a abrir (ininteligible) ya hemos empezado hacia €l afio pasado. El afio pasado hubo,
usted lo sabe, la crisis internacional que (ininteligible) las ideologias, los problemas del afio
(ininteligible), los problemas de India, los problemas de China, los problemas de Asia-Pecifico, los
problemas de Rusia.

No, es muy complicado la cosa. Un socio grande que tiene la plata para poner y salvar, que nosotros
vamos a perder, nosotros como accionistas y banco. Yalo sabemos. Y a hemos podido llegar a una parte.
Desgraciadamente esta operacidén nos cuesta un minimo de 20 millones de ddlares (ininteligible) el
problema de Ecuador también es de ddlares.

Y o hubiera preferido no encontrar esta operacion en lacajadel banco.

Entonces, hemos buscado en término naciona e internacional, porque en términos regional, Siderpert
tiene unaimportancia.

Hemos buscado accionistas en varios, accionistas en Francia y de acciones en Italia, en Inglaterray s
fuera necesario CAP en Chile. Porque CAP también el problema de intereses, ahi yo tengo un problema
en evaluacion con Chile.

Desgraciadamente Pert en términos econdmico es (ininteligible).

Entonces, ahorita hemos optado la fase de * Y uriside*, hemos firmado un acuerdo de directorio pero que
no podiamos firmar antes de tener e acuerdo de la junta de acreedores para presentar €l resultado de
Siderperu. Teniamos que esperar dos dias después tenemos esta junta le solicitamos a Estado lavalidez y
gjecucion...

El sefior — Es importante anotar que nos ha demorado casi 9 meses, entre todos los
bancos acreedores, para aceptar € plan de reestructuracién, que ya esta funcionando.

Y como dijo antes, Siderpert en un plan de reestructuracion no tiene ningin problema de salida porque
genera un caso positivo de casi 22 millones a afio, o sea, es bueno como flujo. Laempresa en si es buena.

El sefior PATARAN.— ¢Entonces qué tratamos de hacer? Hemos lanzado las ofertas publicas, las
of ertas paratener una subasta en realidad internacional, y apesar la (ininteligible).

Ahorita en teoria s todo funciona como creo que si ha funcionado, hacer (ininteligible) asociarnos
también con nuestro grupo internacional, porque ya hemos pensado hacia (ininteligible) también bajo €l
mando de (inteligible) como banca de inversién. En cada caso pedimos una banca de inversiéon
internacional que supervise la operacion para que sea un proceso transparente.

El sefior PRESIDENT E.— Sefior Pataran, hay un asunto que a mi no me queda claro.

El Estado vende una empresa, la empresa administrada por € comprador incurre en una serie de deudasy
de problemas y se forma una junta de acreedores, que es una junta de acreedores de la persona juridica
gue compro laempresa, no €l Estado.

-28-



Entonces, agui hay una suerte de conflicto de intereses. El Estado tiene un contrato firmado con alguien
gue compré, gue ha incumplido con ese contrato y eso podria derivar en nulidad de 1o actuado por parte
del Estado, en términos de laventa. Y paralelamente hay un conjunto de acreedores del administrador de
la empresa que se hizo de la privatizacién pero que no es plenamente propietario de la empresa. Porgue
derivadel contrato y de la posibilidad de lanulidad del contrato.

Entonces, aqui hay como una sobreposicion ¢como se ha encarado esto? ¢como interviene en la
negociacion el Estado, que podria resolver el contrato por incumplimiento, la junta de acreedores? Y
cuando ustedes dicen estamos conduciendo a una subasta internacional sobre el tema me da laimpresion
de que est4 subastando la administracion privada un derecho que adquirié por un contrato que ha
incumplido.

El sefior .— No, no es asi, es un problema de interpretacion.

El problema de fondo es el siguiente. Son dos entes separados, ¢no es cierto? es la holding que compra,
gue participa como postores de la licitacién y gana una licitacion, y un activo que es la empresa que
funciona, pero son dos razones sociales diferentes.

Se hace una reestructuracion de pagos por los problemas de la misma en Siderperd, la empresa, como
cualquier otra empresa en €l pais que entra en e esquema de reestructuracion de refinanciamiento, ¢por
qué? porque hizo muchas inversiones para mejorar sus hornos, etcétera, en lugar de hacerlos con
financiamiento a mediano o largo plazo, se hizo con corto plazo, se readecuaron los plazos, se
readecuaron los flujos, y Siderpert esta funcionando perfectamente hoy dia, ya dentro de este plan.

El que no tiene como salir de su problema es Sidercorp, la empresa holding que comprd, porque sus
accionistas *Yeside*, *Chapeleven* de Estados Unidos. * Stanton* quebro, la familia Wiese igual, no
tiene salida.

Entonces, € nivel de deuda que tiene la Corporacion Sidercorp, que se supone que iba a vivir de
dividendos que e pagaba Siderpert para hacer frente a sus obligaciones, yano lostiene.

Entonces, ¢qué se hace en ese esgquema? Tienes que buscar un socio estratégico que te maneje el asunto.
Un socio que sea ademés de operador, 1o suficientemente fuerte parallevar el negocio adelante. (10) Y en
€s0 estamos como SoCi0S.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Esto qué implica respecto al proceso de privatizacion?

El sefior .— Nada, sigue todo correcto.

Ahora, si no sepagay s incumple con el gobierno, él Estado tiene que resolver el contrato y tenemos que
traer concentraciones.

El sefior PRESIDENTE.— Esdecir, €l holding es el que estd buscando €l socio.
El sefior — Claro.

El sefior PRESIDENTE.— En realidad 1o que € holding haria es una suerte de transmisién de sus
acciones. Se sustituirian los propietarios del holding.

El sefior — Exactamente.
El sefior PRESIDENTE.— Ese eslafigura. Correcto.

El sefior PATARAN.— No es Gnicamente de (ininteligible) ¢qué estamos buscando en realidad? es una
formula para evitar de un lado que € Estado pierda o de buscar también del otro lado un socio
(ininteligible) que seria un operador internacional y para dar una oportunidad adicional (ininteligible) y
colocar pero también un cargo de exportacion.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Esto les daria a ustedes una participacion?
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El sefior — Yalahemos tomado.
El sefior PRESIDENTE.— Yalatienen.

El sefior — La hemos tenido que tomar porque para pagarle al Estado no habia como
pagar a Estado. El banco tuvo que hacer el pago.

El sefior PRESIDENTE.— Muy bien.
Si pudiéramos continuar con otros temas.

Hay un tema del banco, entendemos que sobre el tema de los grupos, entonces, seria posible contar con
unainformacion detallada de ustedes ala mayor brevedad posible.

Sobre €l tema del Banco Latino.

Ustedes evaluaron la posibilidad de adquirir el Banco Latino afines del afio 1998, antes de que Cofide se
convierte en €l accionista principal del Latino.

JPor qué desestimaron la posibilidad de adquirirlo? ¢encontraron que € Banco Latino tenia patrimonio
negativo? ¢qué deficiencias fueron las que encontraron? ¢y qué tiempo lestoma llegar a esta conclusion?

El sefior — En redlidad es un brevisimo du dilinyen, dos ¢ tres semanas, en donde
salieron aluz calificacion de cartera de créditos muy fécilmente identificable, no eratan complegjo, como
el caso del Banco Wiese, gque nos desanimé por completo; o sea, nos dimos cuenta que el banco no tenia
valor, en términos de la sobreexposicidn que tenia. Asi que desistimos en tres semanas de ir adelante con
la operacion.

El sefior PRESIDENTE.— De la apreciacion del patrimonio o del banco que les da a ustedes esta
primera aproximacion ¢cué es?

El sefior .— Menos cero.

El sefior PRESIDENT E.— Negativo, menos gque cero.

El sefior Ugarteche.

El sefior UGARTECHE.— A juicio el banco entonces erainvendible, no habia nada que rescatar ahi.

El sefior — Siempre un banco puede ser vendido, ¢por qué? s lo veo en términos
contables puede valer cero, si 10 veo en términos de participacion de mercado, ese punto de mercado tiene
un valor. Entonces, para alguien que llega a mercado y dice quiero ganar 3, 4, 5 puntos, que tendria el
Banco Latino, o 3, en ese momento, digamos, 3 puntos. Y o podria decir cada punto de mercado ganarlo
me vale arededor de veinte y tantos millones de ddlares, € banco podria costar 60 millones de délares.
Eso eslo que puedo pagar, considerando un capital cero. Si es que le quiero dar un valor. Puede tener un
valor en términos de mercado.

Por eso es el *good will*, o que uno paga en un banco cuando paga €l valor, el *bulldayer*, el valor de
libros, més un valor de participacion de mercados, més un valor de esquemas de crecimiento.

Ley doy un gemplo, acabamos de vender un banco en Brasil, el Sudameris Brasil lo ha comprado €
Banco Intau, y 1o hemos vendido en 2.6 y medio, casi 2.7 veces del valor del libros. Entonces, €l valor de
libros contable es una cosay el valor de venta es otra por su mercado o por 1o que fuere.

El sefior PRESIDENTE.— Ahora, si ustedes consideran que el patrimonio del banco era negativo, en
fin, y encuentran un conjunto de dificultades con la cartera del banco rapidamente, porque me dice que es
una intervencion bastante rapida de ustedes para tomar una decision, la pregunta siguiente que tenemos
es. conociendo usted la situacion en la que estaba el Banco Latino, ustedes entran a negociar un arreglo
con e Wiese, ¢para ustedes si € Banco Latino se hubiera dejado caer en lugar de la operacién, que se

-30-



desarroll6, ustedes hubieran reflejado de la operacion con el Banco Wiese? ¢consideran que lo del Banco
Latino hubiera generado una suerte de debacle o crisis generalizada en el sistema financiero y hubiera
hecho...

El sefior — ¢Lode Banco Latino?

El sefior PRESIDENTE.— Si.

El sefior — El momento era dificil en la economia, pero obviamente el impacto que puede
generar una caida como e Banco Latino era muy diferente al impacto que puede generar una caida como
el Banco Wiese.

El Banco Wiese era 5 6 6 veces mas grande en términos de mercado, de participacion.

El Banco Wiese representaba ademés un grupo de empresas, tenia la empresa (ininteligible) es mas
grande del pais, empresas de bolsas, etcétera. El impacto es absolutamente no comparable. Pero no creo
gue haya habido una debacle s se caiael Banco Latino.

El sefior PRESIDENTE.— Tampoco hubiera, piensa usted, arrastrado al Banco Wiese.

El sefior — Le hubiera hecho dafio, de repente mas dafio del que podemos tener por la
coyuntura, por el momento. Si son hechos aislados en una economia estable y caia un banco, no pasa

nada.

Por la coyuntura como el Banco Wiese ya tenia estos rumores de corridas, de situacion dificil, de repente
a caer un banco como el Latino podria haberle hecho dafio al Banco Diese, podria haber hecho dafio.

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Ugaz.

El sefior UGAZ.— Con respecto a ese punto. En la medida en que ustedes ya venian realizando algunas
conversaciones con los Wiese, ¢vieron con preocupacion la caida del Latino? O sea, ¢no vieron una
preocupacion directa sobre el Wiese? Y estaba cambiando su perspectiva.

El sefior .— No. En realidad fue una evaluacion como cualquier otra, me refiero, existe la
posibilidad de comprar a Banco Latino, evallalo cuanto aporta, cuanto suma, cuanto esfuerzo hacemos,
quériesgo hay, no vale la pena. Nada més.

El sefior PATARAN.— Yo creo que tal vez no saben o no se adecuaran, que en realidad nosotros no
habiamos ganado |a operacién del Banco Wiese.

El sefior — Ah, perddn, eso esimportante.

El sefior PATARAN.— Eso parece fundamental, porque quien habia ganado era en redlidad el Banco de
(ininteligible).

El sefior — Lo que pasa es que en enero el Banco Central Hispano decide no ir adelante
por e problema de fusién con e Santander, y ahi retomamos nuevamente la posta nosotros como
Sudameris, para el Banco Wiese.

Porgue, claro, J. P. Morgan estaba negociando en paralelo con € Central Hispano, que era en ese
entonces Central Hispano, no era Santander todavia.

El sefior PATARAN.— Nosotros no teniamos que optar el Banco Wiese.

El sefior — Lo que era Banco Sur. Lo que era Banco (ininteligible) en esa época era €
Banco O'Higgins.

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Ugaz.
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El sefior UGAZ.— ¢Se llega a redlizar una propuesta concreta al Banco Latino? ¢0 simplemente se
evalay sae?

El sefior .— No hicimos ninguna propuesta.

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Bertini, yendo a temas del Banco Wiese mismo y a caso del sefior ex
gerente financiero, el sefior Manuel Custodio.

El fue gerente financiero del Banco Wiesey se le ha encontrado vinculos con la red de corrupcion.
Entendemos que é habria participado en operaciones de lavado de dinero, realizado pagos de comisiones
para captacion de depositos, suscrito cartas de recomendaci 6n en bancos del exterior para que Montesinos
abra cuentas en esos banco, entre otras operaciones.

¢Podria precisarnos qué rol desempefiaba el sefior Manuel Custodio en el Banco Wiese?

El sefior BERTINI VINCI.— Es bueno indicar que € sefior Manuel Custodio dejé de trabajar en €
banco antes de nuestro ingreso, nuncatrabajé con nosotros.

Sin embargo, si 1o conocemos durante €l periodo de negociacion, de intercambios, se sabia quien era el
gerente financiero, quien erael gerente comercial, quien era el gerente tal o cual.

El sefior Custodio desempefia en el Wiese Limitado el cargo de gerente financiero, gerente central de
finanzas, tenia su cargo de todo el manejo de las finanzas, latesoreria del banco.

El sefior — Perddn, cuando ustedes entran a negociar €l Wiese ¢el sefior Custodio ya
estaba en |a Superintendencia de Banca?

El sefior BERTINI VINCI.— No. Cuando nosotros estdbamos negociando él todavia estaba en el Wiese.
Custodio se va cuando nosotros entramos atomar el manejo del banco.

El sefior — Y ahi pasa ala Superintendencia.

El sefior BERTINI VINCI.— Y de ahi pasa ala Superintendencia.

No sési estuvo...

El sefior PATARAN.— No s, tal vez una equivocacion de mi parte, pero yo creo que se quedo sin
trabajo algunos meses.

El sefior BERTINI VINCI.— ¢Esta seguro?
El sefior PATARAN.— No fue de inmediato.

El sefior BERTINI VINCI.— Pero Custodio, efectivamente, era el gerente central de finanzas del Banco
Wiese Limitado.

El sefior PRESIDENTE.— El cuando ustedes entran sefialan entonces él no esta.
El sefior BERTINI VINCI.— No.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Ustedes han identificado operaciones irregulares a cargo de la gerencia del
sefior Custodio como elementos que han sido objetos del andlisis que han producido alaintervencién?

El sefior BERTINI VINCI.— Si. Hemos justo en este proceso de investigacion de las cuentas de
Montesinos y su entorno, efectivamente, s ha habido algunas cosas, algunas regulares y agunas
irregulares, me refiero, aparentemente el que manejaba la relacion con este grupo de alguna manera era €l
sefior Custodio.
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Hemos encontrado cosas irregulares que hemos denunciado, que son €l pago de comisiones, comisiones
por captacion de fondos, no firmadas, digamos, por el sefior Custodio como orden, no identificadas como
beneficiario, precisamente a quién. Ese es gran parte del problema que tenemos saber a quién le ha
pagado la comision.

Pero, evidentemente, no era eso malo en términos de decir, Si se paga 0 ho una comision.

Si @ banco decide pagar comisiones por captacion y 1o acepta, en buena hora. Basta que se diga a quién
Se paga, por qué se paga, como se paga, i ha retenido el impuesto y todo |o demés. En este caso en este
pago de comisiones se hizo de manera absolutamente irregular, utilizando artificios contables que hacian
gue €l banco altere su estado de resultados y por ende su balance, todos los afios, desde 1992 hasta 1999,
abril.

El sefior — ¢Estos pagos de comisiones, en su conacimiento, son decision del sefior
Custodio 0 son decisién de la gerencia o del directorio?

El sefior BERTINI VINCI.— Yo no sé laautonomia que tendria el sefior Custodio en ese momento para
tomar decisiones de este tipo. Porque eso implicaba movimientos en efectivo de caja del banco, retiros en
efectivo 1o cua no es pues muy regular en ningln banco que un gerente, € sefior Pataran o alguien,
autorice con un recibo a sacar de efectivo de cgja una cantidad grande de dinero. Entonces, eso es
absolutamente irregular.

Si era de conocimiento de los altos niveles. Supongo que si, si es que era la politica del banco pagar
comisiones. Debe de haber sido de conocimiento de la alta gerencia o del comité gjecutivo.

El sefior PRESIDENTE.— ¢A quién beneficiaban estas comisiones?

El sefior BERTINI VINCI.— Segun dice € auditor, y esta en € informe que les vamos a hacer llegar, se
pagaban comisiones por captacion de fondos a broker que trabajaban con la Caja Militar, que trabajaban
con algunas entidades publicas.

El sefior PRESIDENTE.— ¢El sefior Cesti esta entre ellos?
El sefior BERTINI VINCI.— No sabriadecirle, no recuerdo, no recuerdo ese nombre.
El sefior PRESIDENT E.— Perfecto.

¢Qué rol desempefiaban en la relacion con el sefior Custodio, si es que tiene conocimiento, € sefior
Valencia, el sefior Venero?

El sefior BERTINI VINCI.— Aparentemente eran los brokers de la caja que tenian que ver con el banco
en la captacion de fondos, segun |as declaraciones de €l mismo.

El sefior PRESIDENTE.— Cuando ustedes toman conocimiento de estas irregul aridades, ¢qué medidas
toman?

El sefior BERTINI VINCI.— Bueno, hicimos una denuncia, en primer lugar, se hizo un trabajo muy
severo, se dio cuenta a directorio del informe de auditoria, se dio cuenta a nuestra casa matriz, en € acto,
por las responsabilidades que eso derivaba, (11) porgue al determinar pagos no regulares en el banco
tenemos una contingencia tributaria muy severay ver quién tenia que pagar esta contingenciatributaria, si
eralafamilia o |os anteriores accionistas, nosotros.

Una situacién un poco compleja, y después se decide también hacer una denuncia para los que resulten
responsables de un acto no regular, porque esto no sblo tienen contingencias con el Estado en términos de
impuestos con € banco, sino con los mismos accionistas, porque uno esta alterando € resultado del
banco.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Ustedes tienen conocimiento de los procesos que hay contra Manuel
Custodio o no?
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El sefior BERTINI VINCI.— Si, yo mismo como Eugenio Bertini estoy involucrado en un proceso del
esguema de Montesinos junto con Manuel Custodio, 0 sea han puesto un proceso por corrupcion de
funcionarios, tréfico de influencias'y asociacién, no sé qué, pero son muchos delitos en un solo donde esta
denunciado Manuel Custodio, Victor Miré Quesada, Alfonso Madalengoitiay Eugenio Bertini. A mi me
pusieron por ampliacion al final.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted conoce los vinculos que Custodio mantenia con funcionarios de la
SBS?

El sefior BERTINI VINCI.— No.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Y con e Banco Nuevo Mundo?
El sefior BERTINI VINCI.— Tampoco, yo no lo he tratado a Custodio directamente.

El sefior PRESIDENTE.— En la conversacion que tiene usted € 11 de noviembre de 1999 con
Montesinos, a inicio del didlogo, la conversacion gira arededor de la temética de la reconstruccion del
Banco, y hay un momento en que a inicio Montesinos dice: “Custodio se fue’. Y usted le contesta: “Si”.
Hay una parte inentendible, dice: “Es profesor de la...”, supongo de alguna universidad o algun centro de
estudios. Montesinos le contesta: “Quién es el que lo habia puesto a Custodio”. Y usted le contesta: “Mi
gente, Rafael Llosa’.

El sefior BERTINI VINCI.— Ah no, ese es una maainterpretacion.
El sefior PRESIDENTE.— Qué es este didl ogo, poco entendible.
El sefior BERTINI VINCI.— Yo creo que esta cojo € didlogo.

Efectivamente, Montesinos pregunta: “Custodio ya no estd”. No, ya no et “Quién lo reemplaza’. Un
muchacho muy bueno, le digo, Rafael Llosa.

Rafael Llosa era nuestro gerente de finanzas y tesoreria del Banco de Lima Sudameris que pasa a tomar
ese cargo.

Pero contandole, como le cuento a cualquiera: Ya no est4 fulano ¢quién lo reemplaza? Mengano, no
porqué o porque fuera. “Y quién lo ha puesto”. Es de mi gente, es gente nuestro, le digo, ese muchacho
gue viene junto con mi equipo del Banco de Lima, atodo el banco.

En ese sentido es la conversacion.

El sefior PRESIDENTE.— Okay, no se esta refiriendo a quién colocé a Custodio en el banco, sino a
revés, quién lo sustituyo.

El sefior BERTINI VINCI.— Claro.

El sefior PRESIDENTE.— Sobre el tema de estos viadivideos en general, pudiera usted precisarnos
desde cuando conoce a Montesinos y qué clase de relacion y cuando es que establece con €, ¢ya
gjerciendo é unafuncion en el gobierno de Fujimori?

El sefior BERTINI VINCI.— Si, como lo he dicho en muiltiples declaraciones, yo conoci a Montesinos
en Arequipa a la edad de 19, 20 afios, cuando yo estaba en afios de universidad y é regresd a Arequipa
como suboficial o aférez del Ejército, compartiamos amigos comunes, gente que habia estudiado en €l
colegio con é y que estudiaba después conmigo en la universidad, y como amigos comunes |o
conocimos, algunas ocasiones hemos estado juntos como muchachos.

No lo he vuelto a ver, ni oir ni hablar en 35 afios, hasta que estdbamos en el proceso de integracién con €
Banco Wiese, en donde recibi una llamada telefonica de Montesinos y hablamos por teléfono, que habia
seguido mi carrera, que esto que € otro, te felicito, etcétera, yo también he seguido la tuya le dije, como
broma. Me dijo que me queria pedir un favor, si podia asistir a sus oficinas para conversar algun tema en
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particular. Le dije, como no, con mucho gusto. Y pregunté donde quedan las oficinas, etcétera, y fui alas
oficinas.

En esta reunion nos saludamos afectuosamente. Ese es la primera vez que tengo contacto con él después
de treinta y tantos afios, y me presentd a los sefiores Crousillat, no a los sefiores, a un sefior Crousillat, al
hijo de Crousillat, a gerente de television, en donde se me explicéd que tenian un problema con el Banco
Wiese de Crédito que querian reestructurar, a lo cua yo contesté que no estaba familiarizado con €
Crédito, pero que con mucho gusto iba a atenderlos en mi oficina, me iba a empapar de qué se trataba el
asunto para manejarlo.

Me planted en esareunion, incluso, si se le podia dar un crédito contra una fianza del Banco de Comercio.
Le dije que de ninguna manera, que no era un problema de efectivo, de caja. El crédito es crédito directo
o indirecto, el banco tiene que evaluar ese tipo de riesgo. Eso lo hizo a través de un militar que invit6 a
pasar a esa reunién. Esa reunion demoraria unos 30, 40 minutos, y yo me retiré de la reunion.

Luego recibi efectivamente a los Crousillat en mi oficina, donde me enteré de las necesidades financieras
gue tenian y seinicid un proceso de evauacion de créditos en el Banco Wiese, iniciamente y después en
e Wiese Sudameris hasta que termind 9 6 10 meses después un proceso de reestructuraciéon de sus
acreencias.

Luego me volviod allamar en noviembre, tuvimos esta conversacion genérica del banco, me hablé de sus
cuentas, de unas cuentas que tenia en el Banco Wiese como depdsitos, pero basicamente el fondo de la
reunion era el volver a presentarme esta vez a un sefior Winter y el volver aque reciba al sefior Crousillat,
porque no se habia resuelto € problema de reestructuracion que estaban planteando.

El tema de fondo de la reunidn, supongo, fue ese. Marginamente me tocé las cuentas que tenia, alo cua
yo le contesté que se podian mangjar de determinada manera, que las podia poner en € exterior, que
podia ponerles a través de un off shore. Y le dije que es absolutamente legal, como de hecho es lega
hacerlo. Me dijo, en algin momento de la conversacion, que estos eran dineros que é percibia de su
estudio como honorarios profesionales, hay que pagar impuestos sobre eso como era notorio, etcétera. Y
ahi quedd la conversacion un poco méas poco menos en términos de sus dineros.

Esta conversacion me ha valido a mi agunas demandas judiciadles penales, yo supongo por
desconocimiento del Poder Judicial y de quien investiga esto, de qué operaciones se trata, cdmo es que se
trata el asunto. Nos acusan por posiciones absurdas.

El dinero de Montesinos, aparentemente legal, estaba desde € 95 depositado en el banco. El dinero de
Montesinos sale del banco hacia el exterior en mi gestion, el 2000, después de que a su investigacion fue
archivada, pero ademés ni siquiera habia sido objetada antes, sino por el proceso de publicaciéon de sus
cuentas.

Me acusan de que hemos ocultado las cuentas y que hemos hecho un delito contra la fe publica porgue la
sacamos a través del Banco New Y ork para depositarlas en el Wiese Bank. Es obvio gue tiene que ser a
través del New York. Si yo quiero ir a Caiman y no tengo vuelo directo, tengo que ir via Miami, cambiar
devuelo y voy a Caimén. Si tengo que mandar plata a Caiman, tengo que ir a Nueva Y ork, cambiarla de
banco y ponerla en la cuenta de Caiman. Caiman no es un banco, Caiman no es una estructura fisica,
Caimén es un booking center, Caiman tiene cuentas en Nueva Y ork para hacer clearing de Nueva Y ork, y
cualquier transferencia que se haga en délares a cualquier parte del mundo pasa por Estados Unidos.

Pero eso no lo entiende —parece— el Poder Judicial, dice que hemos eso hecho para ocultar. No sabemos
como explicar en blanco y negro, es la tnicaforma que hay de proceder.

En todo caso, las cuentas salieron, las cuentas se bloquearon, las cuentas regresaron por iniciativa nuestra.
Pero ahi quedd lo de las cuentas de Montesinos.

El problema de fondo de todo esto era reestructurar las deudas de |os canales de television o los favores
gue podria tener con estos sefiores. En el caso de los Winter no era el canal de television, el caso de los
Winter pedian que reestructuremos una deuda de procacao, tenia una deuda grande con el Banco Wiese.
Estos sefiores no eran clientes mios sino del Banco de Lima, nunca han sido clientes en e Banco del Sur.
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Yo soy gerente general de banco los Ultimos 23 afios, 24 afios, nunca he trabajado con ninguna de estas
empresas, ninguno de estos individuos, ninguno de estas personas, sino hasta que hemos entrado al Banco
Wiese donde ya estaba.

Eso es un poco la situacion.

El sefior PRESIDENTE.— Usted tenia conciencia cuando habla con Montesinos y é le pide que se
relacione con los Crousillat o con los Winter, de que 1o que le esta planteando es un favor.

Para ponerlo de alguna manera; es decir, y favor implica —supongo yo— que lo que esta solicitando
supone ago en particular o supone un costo para € banco en favor de ellos o supone modificar
procedimientos para facilitarles o que ellos estan pidiendo, porque sino no tiene sentido la conversacion;
0 sea, nadie llama a alguien para decirle haga usted |o que tiene que hacer, |o llama porque...

El sefior BERTINI VINCI.— Si tiene sentido.
El sefior PRESIDENTE.— A ver, expliqueme, sefior.
El sefior BERTINI VINCI.— Levoy aexplicar porque tiene sentido.

En primer lugar, esto se produce en e momento preciso de la fusién, en el momento complicado, €l
momento en el cual aparentemente y no sblo aparentemente sino oficialmente, segun las declaraciones de
los mismos Winter que hemos tenido oportunidad de leer, no tenia nadie de interlocutor en el banco, o
sea, ya no estaba Miré Quesada dispuesto a escuchar, no estaba el sefior Pinzas que era el gerente de
negocios 0 € sefior Llosa que era e gerente central del banco, en capacidad de negociar con €llos.
Mientras tanto se iba deteriorando su situacion, necesitaban reestructurar sus acreencias, tener nuevos
créditos o lo que fuera.

Entonces, alguien dice por ahi: “Y o conozco a Bertini, —en la declaracién—. Ah, ese esmi amigo |o voy
allamar, no hay ningun problema’. Para este asunto, para que lo recibamos en €l banco. El recibirlos en
el banco, significaba no sélo un favor, significaba ver la posibilidad de un crédito que habria que
reestructurar con determinadas condiciones, y de hecho se hizo esta reestructuracion en un caso de 9
meses después, en el caso de los Winter cas un afio después, porque no se podian consolidar las
garantias, considerar los flujos, aprobarlo en las instancias de riesgos y créditos nuestros en e PerGy en
Paris. Entonces, €l proceso es normal.

Ahora, que @ me Ilamé para vender la influencia ante sus amigotes estos y decir: Yo le voy a vender a
Bertini, Bertini se te va hacer el favor o lo que fuera. Supongo que eso es laforma como é manejaba sus
hilos.

Yo ni he condonado deudas ni hemos festinado trdmites ni hemos obviado garantias, a contrario, hemos
constituido garantias que no existian en laépoca del grupo Wiese. Eso es |o que se ha hecho.

El sefior PRESIDENTE.— En €l caso de larelacién de Montesinos a solicitud para los grupos medios
de comunicacion, é propone una operacién de triangulacion para que el Banco de Comercio les dé plata.

El sefior BERTINI VINCI.— Le expliqué hace un minuto.

Se me propone a mi, delante del sefior Wu, €l sefior Crousillat y este coronel o general, un militar con
chompa, alto, que aparentemente tenia algo que ver en e Banco de Comercio, (12) me dicen: “Un
negocio muy facil. Usted me da una cartafianzay yo le doy € dinero”. Qué dinero.

Primero se habia hablado de la reestructuracion de la deuda que aparentemente querian mas dinero,
hablaban primero de 6 millones, después de 4, de 2 millones, casi ni caso hice del monto.

Me dicen: “El Banco Wiese emite una fianza al Banco de Comercio y nosotros le damos la plata’. Le
digo: “Pero, sefior, usted creo que no ha entendido que e crédito es el mismo, no se trata de contexto ni
de dinero en efectivo ni de disponibilidad, se trata de tomar una decision de riesgo. Si merece un créedito
de 2 millones, yo selo voy adar, si no lo merece no le voy adar ni directo ni indirecto”.

-36-



Me pase un rato explicando las caracteristicas de créditos directos e indirectos a este sefior, y ahi quedd la
conversacion.

Entiendo, por lo que he visto en €l video, cuando yo me retiro de la operacion ellos siguen conversando,
ellos se quedan conversando de este asunto de la financiacion, de las deudas, de los que se tenia que
hacer, etcétera, pero no tiene nada que ver con e banco, €l banco ni dio fianzas ni iba a dar fianzas.

El sefior PRESIDENTE.— Dijo usted, entendi mal, que estaba presente un sefior Wu.

El sefior BERTINI VINCI.— Si.

El sefior PRESIDENTE.— Ese sefior Wu, de Lau Chun.

El sefior BERTINI VINCI.— Es un muchachito, creo que es hijo de uno de los sefiores de Lau Chung,
que era el gerente general, un joven.

El sefior PRESIDENTE.— En la conversacion que tiene usted con Montesinos € 11 de noviembre, al
gue hemos hecho referencia donde se habla de Custodio y Rafael Llosa, usted menciona a un Francisco y
aun Pérez en la conversacion. ¢Tiene usted la posibilidad de precisarnos a qué se refiere?

El sefior BERTINI VINCI.— En qué momento, perdon, de la conversacion.

No lo sé, porque las mismas transcripciones son un poco incompletas 0 o se entiende bien.

El sefior PRESIDENTE.— Selo voy a ubicar.

Mientras esto va corriendo, hay otra parte en la conversacion en la que usted le dice a Montesinos: “Por
mas que tienes miles de controles, si quieres hacer algo |o haces’.

El sefior BERTINI VINCI.— Si, si, me acuerdo perfectamente.
El sefior PRESIDENTE.— ¢A qué serefiere eso?

El sefior BERTINI VINCI.— Me refiero a que, por més controles que uno ponga en el banco,
estabamos conversando —me parece— de los problemas del Banco de Crédito o 1o que fuera.

Entonces, digo: “Si uno quiere hacer un delito, cometer un delito en un banco, o hace; aungque yo ponga
mil controles, basta que nos pongamos de acuerdo dos, tres personas en el banco, después descubriradn que
SOMOS NOSOLros, pero se puede cometer un delito”.

O sea, no se trata de poner controles, controles, sino es la intencionalidad de hacer un delito. Pero en
algin momento de la conversacion se habla de eso.

El sefior PRESIDENTE.— Hablando del banco, usted dice: “El problemalo habia manejado un poquito
mal |os sobrinos, Gonzalito de la Puente, € chiquito * Ducasi”.

El sefior BERTINI VINCI.— Ese esa comienzo de la conversacién, supongo, qué horror.

El sefior PRESIDENTE.— A qué se refiere concreto en el tema, a lo que hemos conversado esta
concentracion de créditos, ausencia de cantidades adecuadas.

El sefior BERTINI VINCI.— Como le digo, yo creo que habian sorprendido alos vigjos, e digo, porque
Pancho Wiese estuvo enfermo ya no participd, y Augusto Felipe Wiese casi nunca tuvo una vida activa
del banco. Entonces, el deterioro que nosotros hemos visto en e banco, si en parte le hemos atribuido ala
nueva generacion.

El sefior PRESIDENTE.— Y esta conversacion que tuvieron con relacion al Banco Wiese, e sefior
Vladimiro le explico si habia algunarelacion del gobierno con Susana de la Puente.
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El sefior BERTINI VINCI.— No, no mencion6 para nada, ni se menciond a Susana de la Puente en
ninguna conversacion, en ningln momento.

El sefior PRESIDENTE.— Usted dice en la conversacion también, de que le dice a Montesinos que ha
pedido del Superintendente se va a meter a salvar € Banco Oridn, pero baja determinadas condiciones
porgue yatenia miles de problemas. ¢Cuéles son los miles de problemas alos que se refiere?

El sefior BERTINI VINCI.— Levoy a contar.

Lo que pasa es que hay que tomar el contexto, la conversacion, y cuando uno toma una conversacion o
frases, tiene muchas interpretaciones y es dificil a veces de entender. Pero estamos hablando de algo
general, supongo, es bien dificil también reconstruir el momento de la conversacion, y digo: Tenemos que
hacer con todos los problemas, miles de problemas que hay. Porque e banco se nos venia abgjo en la
parte operativa, en la parte de controles, en la parte personal.

El banco nos ha costado un afio y medio de trabajo, 24 horas sobre 24 para salvarlo en sistema, y encima
nos pusimos a evaluar nosotros la posibilidad de entrar en banca de consumo, con una propuesta que nos
hicieron |os sefiores de Carsa para comprar su operacion Orion.

Después nos llama la Superintendencia y dice: “Bueno, Oridn, la compran o no la compran, sino la
tenemos que liquidar”. Nos interesaba el negocio.

Entonces, en ese contexto ellos todavia me piden comprar Orion. Pero no hemos comprado Oridn, hemos
comprado los activos de la banca de consumo, pero era parte de la conversacién genérica; a veces yo si
me explayo mucho en las conversaciones cuando hablo, pero a eso se refiere, no hay nada de fondo,
porque supongo ni le interesabalo que estaria contando yo de eso.

El sefior PRESIDENTE.— El desarrollo de esta misma conversacion, é sefiala que hay tres temas que
quiere ver con usted: Uno, es un problema que tenia usted que supuestamente tendria queir adeclarar y le
ofrece tener acceso al expediente.

Otro es una deuda que tenia el Wiese con el Estado y que constaba en dos expedientes, el 575-98, en fin,
eran varios.

El sefior BERTINI VINCI.— 4 expedientes.

El sefior PRESIDENTE.— Eran 4 expedientes, efectivamente, del 98, 99 y 97 que se encontraban en €
Tribunal Fiscal; alo que usted le pide, nuestra comprension, que pare |os procesos.

Estos expedientes fueron transferidos de la sala 4 y 1 del tribunal fiscal a la sala 5, en la que nuestra
apreciacion es que es la sala en la que Montesinos tenia especial influencia, por otras razones que hemos
mirado.

Y € tercer problema es € apoyo con créditos a los canales Dos y Cuatro, que claramente estaban
vinculadosaél y a régimen.

Puede usted resumirnos qué significa este trato, y para ir también directamente a grano. ¢No considera
gue €l plantear que se paralicen los procesos en € tribunal, es un mecanismo de intervenir en un proceso
incurso a hacer un planteo de alguna manera de una suerte de trafico de influencias?

El sefior BERTINI VINCI.— Si me permite un minuto la explicacién, porque, repito, vayamos también
al contexto de la conversacion con Montesinos.

Montesinos, me dice: “Hay un problema con el Banco”, y me saca un file, un expediente —me acuerdo—
, Y me ensefia unos aparentemente resoluciones del tribunal fiscal con una enumeracion, que yo tomo
nota, saco mi lapicero y digo: “de qué me estd hablando, qué nimero es este expediente’. “Uy, vas a
pagar 8 millones de soles y qué sé yo”, incluso me referi con una interjeccion, le dije: “Me arruinaste €l
balance”, con una palabra un poco més gruesa, porgue esto era en noviembre.
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De qué se trata, 0 sea, absolutamente desconocimiento de qué me hablaba. Al dia siguiente en el banco lo
primero que hemos hecho es |legar a contabilidad, de qué se tratan estos expedientes, en qué estado estén,
como es. Porque esto se supone que debid haber estado en el due diligence, pero formaba parte de las
contingencias hacer reconocidas por los accionistas mayoritarios @ momento de la venta, se aparecian
contingencias tributarias, porque no hubo tiempo de entrar en detalles tributarios. O sea que nadie conocia
de este asunto.

Montesinos, yo creo gque aprovechd una posicion o un conocimiento que €l banco tendria algun tipo de
problema para tratar de venderme un favor y que yo a su vez trate de resolver € problema que tenian los
canales.

Creo que € contexto, la conversacion es ese. Montesinos me dice: “Tienes este problema tributario”. En
una parte de la conversacion al comienzo, digo, no sabia si me queria pedir coima o no, era una situacion
un poco desconcertante, me dice: “Te va a costar mucho, te van a costar 8 millones’. Le digo: “Tantos
millones de ddlares, es una barbaridad. Si hay que pagarlo hay que pagarlo”, le digo yo. “No, pero eso es
mucha plata, se puede demorar. Demoralo”.

En este mismo contexto y en la forma como se lo estoy diciendo, porque no sabia de qué se trataba
exactamente. Si eso considera trafico de influencias, es tréfico de influencias. Pero s estamos en una
conversacion amical, como podria estar yo con un amigo sentado, y me dice: hay esto, hay €l otro. La
respuesta qué cosaes, no lo sé.

El sefior PRESIDENTE.— Lo que estd planteado en la conversacion, efectivamente, es un tema que
tiene que ver con montos, en fin, y entonces Montesinos le dice: “Acé hay dos formas de accion, o bajan
0...”. Usted le dice: “O se aguanta ahi”. Entonces Montesinos, le dice: “O se aguanta ahi hasta que ti me
digas. Ahora gque vas a pagar, vas apagar evidentemente”. Usted le dice: “Si hay culpa de estas cosas, hay
gue pagarlo, pues’. Montesinos, dice: “Es que una vez que acotan €llos, tu sabes que evidentemente es
una de las cosas que queria preguntarte. Entonces, paro o lo suelto”. Usted le dice: “Y o te pediria que lo
pares ahora, porque |o menos que necesitamos es una ducha méas’. Entonces Montesinos, dice: “Claro, yo
S8, entonces lo puedo parar este tema, hasta cuando quieras te lo aguanto, yo te lo aguanto hasta pasar €l
ano”. Y usted ledice: “Si, parapasar € afio”. “Bueno, yavemos’, ledice él.

El sefior BERTINI VINCI.— Pero no sabia ni siquiera de qué se trataba, y en una conversacion en ese
contexto, me dice: O te disparo o no te disparo”. Disparame. La respuesta |6gica en esa conversacion é
dice, porque ademés yo no sabia ni siquiera si el sefior, bueno, se sabia que tenia un poder tremendo y
ahoralo hemos descubierto més aln, pero ni siquiera él erael dela Sunat.

La primera expresion de Montesinos con eso, yo senti como que me iba a decir: tengo e expediente,
mirame, vas a tener que pagar tanto. Pensé que me iba a pedir plata. Yo estaba desconcertado en esa
conversacion, pero todo esto yo lo he hilado después cuando he recapitulado un afio, dos afios mas tarde
cuando hemos visto € video, porque e video ademas ha que verlo en el contexto de la conversacién, no
leerlo, era simplemente: “ Tengo esto para agarrarte, ayldame aresolver el problemade los canales’.

Ese es esencia, creo yo.

El sefior PRESIDENTE.— En el caso de los canales, usted dice, sefior Bertini, este es un crédito que
veniadesde el Wiese.

Usted diria que los créditos fueron originados fraudul entamente.

El sefior BERTINI VINCI.— No fraudulentamente asi de una manera cas irracional, o sea no
respetando normas de crédito de esa envergadura, por las caracteristicas de crédito, por los plazos del
crédito y porgue no tenian garantias.

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Bertini, usted quiere decirme que los banqueros son irracionales; o
sea, esta utilizando un eufemismo conceptual, 0 sea no es racional. Por supuesto, como va a ser racional
constituir una cosa que estd indebidamente constituida, pero no solamente es irracional; es decir, es
irraciona desde el punto de vista del debido procedimiento y de la ley, pero tiene otra racionalidad. Eso
es o que yo me estoy preguntando; o sea, hay otra racionalidad.
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El sefior BERTINI VINCI.— Podria haber habido otraracionalidad en el funcionario o funcionarios que
manejaron esta cuenta en un determinado momento.

El sefior PRESIDENTE.— Y ustedes no verificaron problemas en ese sentido, de la forma como fueron
constituidos esos créditos.

El sefior BERTINI VINCI.— Cuando era parte del problema que estamos viviendo, era e banco que
hemos vivido en los Ultimos dos afios (13) ha sido esta lamentable verificacion a posteriori de las
mecanicas de |os créditos; la forma como se presenta la carpeta, la forma como se presenta la evaluacion
es correcta. Si uno escarba un poco entre lineas, no es correcta.

El sefior — Cuando se analiza la carpeta se ven cifras, cifras que guardan y que sustentan
claramente el desembolso de un préstamo, contratos, garantias y una serie de documentacion. Pero
cuando uno ingresaya a andlisis real de la propia empresa, cuando uno empieza a evaluar € cash flow
directo que puede generar ver s efectivamente si hay fuente de repago, s las garantias en realidad valen
lo que valen, porque puede aparecer una casa con una tasacion.

El sefior PRESIDENTE.— Yo le consulto, ¢este erafuncién del Banco Wiese?

El sefior .— Erafuncién del Banco Wiese, claro que si.

El sefior PRESIDENT E.— Que no haya escarbado, digamos, es decir, un banco entrega contra un papel
gue le entregan inmediatamente montos de esa envergadura.

El sefior — Estamal.

Si usted me pregunta si nosotros en nuestro banco hacemos esto, podiamos hacerlo. Le diria, no, es
imposible.

El sefior PRESIDENTE.— Usted diria que lo que estaba haciendo Montesinos era buscar transferir un
tipo de relaciéon del Banco Wiese con é o con los medios a la fusion Wiese Sudameris, que ese era un
poco laldgicadel tema.

El sefior — Podria ser.

El sefior PRESIDENTE.— Quiénes eran las contrapartes o los asesores en la reestructuracion de los
canales. ¢Fl sefior Carlos Bolofia?

El sefior BERTINI VINCI.— Bolofia.

El sefior PRESIDENTE.— El sefior Furuya.

El sefior BERTINI VINCI.— Furruya, si, claro, del Banco Wiese.

Bolofiay Furuya trabajaba en las reestructuraciones de Winter y del Canal Cuatro.

El sefior PRESIDENTE.— En este proceso de relaciones, usted habla que existe unalinea con Cofide, a
lacua podrian acceder. ¢A qué se refiere?

El sefior BERTINI VINCI.— A las lineas de reestructuracion financiera, pero lalineaa mediano plazo y
en condiciones favorables para todas |as empresas que entraban en reestructuracion.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted tiene conocimiento de otros funcionarios del Banco Wiese Sudameris
0 subsidiarias que hayan asistido a SIN o tenido reuniones con Vladimiro Montesinos?

El sefior BERTINI VINCI.— Si.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Quiénes, por g emplo?

- 40-



El sefior BERTINI VINCI.— En mi gestion, el sefior Madalengoitia, a cual le encargué €l mangjo de la
cuenta después de la publicacion y e escandalo, aunque eso fue un poco redundante porgque
Madalengoitia emitia | as tarjetas de créditos desde antes.

En el caso de la publicacién, fue € doctor Sacha Larrea; el auditor del banco, el sefior Pérez Torero y €l
sefior Rafael Llosa. Todos juntos a raiz de la publicacién de sus cuentas en € diario Liberacion que se
hizo un escandal 0, nos amenaz6 con denunciarnos, con denuncia penal, con responsabilidades civiles.

Entonces, mandamos a explicar todo el trabgjo que ese estaba haciendo. Primero fue e doctor Sacha
Larrea con Llosa, después él no se contentd, no nos quiso recibir; pidié por teléfono que vayamos
Nosotros, que vaya yo como gerente general. Fui con el auditor, estuvimos los cuatro juntos ha dejar 1o
documentos con el sefior Salazar, pero no heido hablar con él.

El sefior PRESIDENTE.— El sefior Madalengoitia qué cargo desempefiaba o desempefia.

El sefior BERTINI VINCI.— El sefior Mandalengoitia, era el gerente general de Wiese Bank
Internacional, antes de nuestra llegada. Por muchos arios, entiendo, ha sido gerente de banca privada, de
banca personal del banco.

El sefior Madalengoitia fue gerente de banca personal, cuando entramos nosotros. Hace algo mas de afio y
medio que salié del Banco Wiese Sudameris, ya no trabaja con €l Banco Wiese Sudameris, era gerente
general del Wiese Bank Internacional, fue suspendido en su cargo araiz del proceso de investigacion, esta
con licencia del Banco Wiese Bank, no del Banco Wiese porque ya no trabaja con nosotros, fue
liquidado.

El sefior PRESIDENTE.— El es enviado por alguna razon particular, ¢quién lo coloca a é? Tiene usted
idea.

El sefior BERTINI VINCI.— ¢En € banco?
El sefior PRESIDENTE.— Si.

El sefior BERTINI VINCI.— Segun dice, habia estado trabajando junto con el hijo de Augusto Felipe
en Miami, y raiz de esas relaciones él comienzatrabajar en el banco, haraunos 8 6 9 afios.

El sefior PRESIDENTE.— En €l caso de la Superintendencia de Bancos, sefior Bertini, como calificaria
usted la supervision que hizo la Superintendencia sobre el Wiese.

El sefior BERTINI VINCI.— Bueno, alaluz de lo que nosotros hemos visto € afio 99, cuando se hizo
e trabgo preliminar nuestro y € trabajo confirmatorio de los auditores, es obvio que hay una
discrepancia numérica muy grande entre |os requerimientos que encontré la Superintendencia en la dltima
visita de inspeccion, y estos nimeros.

El sefior PRESIDENTE.— O sea, ustedes encuentran una situacion notoriamente discrepante entre lo
gue la Superintendencia afirma esa situacion del banco y |o que ustedes encuentran.

El sefior BERTINI VINCI.— Las cifras son notoriamente discrepantes, pero cuando uno evalGa un
negocio en marcha tiene una perspectiva de |o que son |os riesgos de recuperacion.

Cuando uno evallia un negocio en liquidacion o en compra, tiene otro valor. Entonces, parte de la
diferencia se puede explicar por eso y parte porgue non se hizo un trabajo completo, porque normalmente
la Superintendencia hacia trabajos con muestras normales del 40 a 45% de la cartera. Y eso puede llevar
agun tipo de malainterpretacion.

Hoy dia han cambiado ya el concepto, hoy dia la Superintendencia puede evaluar el 50 6 60% de la
muestray automaticamente extrapola la diferencia, y aunque no lo haya visto aplica el mismo criterio. Es
bastante mas cercano ala verdad.

El sefior PRESIDENTE.— Nosotros hemos tenido aproximaciones a los problemas generados en
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diversos bancos.

Usted cree que la Superintendencia ha aplicado criterios homogéneos en la evaluacion de los distintos
bancos o cree que habia, digamos, una actitud de la Superintendencia que actuaba con parametros
diferenciados, para ponerlo de otra manera, que podria haber favorecido a algunos en la forma cémo
manejaba la evaluacion.

El sefior BERTINI VINCI.— Es dificil ser muy objetivo en una respuesta en este campo, porque yo
supongo que cada banco tiene una situacion particularmente diferente a la de otro banco, sea por
composicién accionarial o por larealidad de la crisis de ese banco, si es por crisis de activos, s es por
crisisdeliquidez, si es por crisis de manejo en la direccion o por concentracion.

Creo que cada banco que ha entrado en dificultades en este pais |o ha hecho por razones diferentes, no por
lamisma razon.

Entonces, los criterios que puede haber empleado el ente supervisor tampoco pueden haber sido
homogéneos. Y ese es lainterpretacion que le podria dar yo.

El sefior PRESIDENTE.— Le menciono esto, porque una cosa que nos llama la atencion es encontrar
COmo una constante, —por 1o menos en dos casos, en el caso del Latino y en e caso del Wiese— una
notoria diferencia entre la situacion gque se presenta y los bancos que quieren comprar o fusionarse con
estos; es decir, van, hacen due diligence y todos se van, como s abrieran una cosa que es una cagja de
pandora que lacierran y dicen, no quiero saber con el tema.

Pero hay otras circunstancias en las cuales, la SBS interviene y su intervencion implica una intervencion
del banco; o sea, entra, miray dice: esto no va mas, no esta en condiciones de continuar. Por qué esta
actitud diferenciada.

El sefior BERTINI VINCI.— Eso es ago gue no entendemos nosotros. Todos nosotros pensamos gue el
Banco Latino ibaa ser liquidado, como debi6 haber sido liquidado.

Yo supongo que de repente hubo una mala percepcién, una percepcion no correcta por parte de las
autoridades o por parte de entes del Estado que eran depositantes importantes del Banco en ese momento,
y gue pensaron que con un poco de dinero podian salvar €l valor via venta 'y recuperar o que hubieran
perdido en los depdsitos que mantenian ese banco o en lasinversiones del banco.

Entonces, creo que esa fue la decision, y una vez que tomaron la decision tuvieron que seguir adelante
porgue habian aumentado yala perdida, y aumentado la perdida.

Entonces, Ilega un momento en que es como un pozo sin fondo, uno comienza a poner, y a poner y a
poner para no perder lo anterior. Y eso es |o que ha motivado que de repente el hueco que pudo haber
sido mucho mas pequefio, en el caso del Banco Latino, se haya convertido en algo
desproporcionadamente grande.

El sefior PRESIDENTE.— De las evaluaciones realizadas del banco o al banco, tienelade la SBS, lade
los auditores externos, locales y la de los auditores del grupo Sudameris. ¢Cual diria usted que fue la més
exigente?

El sefior BERTINI VINCI.— Ladelos auditores|ocales.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Y cudl diria gue fue la menos exigente?
El sefior BERTINI VINCI.— La Superintendencia.

El sefior PRESIDENTE.— Usted ha notado algiin cambio en la Superintendencia luego de la salida del
régimen del ingeniero Fujimori, o e comportamiento es basicamente |o mismo?

El sefior BERTINI VINCI.— Yo diria que la Superintendencia se ha puesto en un nivel absolutamente
duro en lo que se refiere a un esquema de auditoria, dado que hoy dia utiliza criterios muy severos para
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gue se cumplan con las normas, exige el cumplimiento y la supervisién permanentemente a través de la
informacion, porque hoy dia nosotros tenemos un seguimiento permanente con la interconexion, con los
disquete que pasamos. Cuando Ilega a ser una supervision, se conecta directamente al computador central
del banco y navega por los crédito las inversiones, de manera que uno no puede ocultar determinadas
cosas.

Y, por ultimo, practicamente via extrapolacion analiza el 100% de la cartera. Entonces, es total mente
diferente la supervision de los Ultimos dos afios de la supervision que se tenia hace tres, cuatro, cinco afios
atrés.

El sefior PRESIDENTE.— Conoce usted, yendo agunos puntos puntuales, una deuda que tendria un
hermano del sefior Alfonso Bustamante con el Banco Wiese por cerca de 14 millones de dolares para un
proyecto en Piura, de los que se habrian recuperado solo 2 millones de dolares, ¢es exacta esta version?

El sefior BERTINI VINCI.— Entiendo que €l sefior Alfonso Bustamante Bustamante, é no tiene un
hermano en Piura, tiene alglin pariente, no creo que sea su hermano, creo que es algun pariente de é que
tiene inversiones en Mangos, en Piura, es un crédito dificil del banco, pero ni remotamente por 14
millones de ddlares, debe ser por un millén 400 mil délares, un millon'y medio de délares.

El sefior PRESIDENTE.— La verdad que es lo que tenemos hasta e momento es una informacion
autogenérica de un monto de esa envergadura, no de un millén 400.

El sefior BERTINI VINCI.— Creo que no hay ni un crédito en Piura de ese monto.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y tiene usted idea de alguna relacién entre el sefior Llosa y € sefior
Custodio?

El sefior BERTINI VINCI.— ¢Alfredo Llosa? (14)

El sefior PRESIDENTE.— Si.

El sefior BERTINI VINCI.— Bueno, Alfredo Llosa.. ¢Pero a quién se refiere de los Llosa? Llosa
Alfredo era el Gerente Central del Banco Wiese Ltdo. que trabajé 8 afios con Custodio; y Rafael Llosaes

e gerente nuestro, €l que hemos puesto nosotros. No son ni primos.

El sefior PRESIDENTE.— EI primero tenia obviamente una relacion con € sefior Custodio, porque era
su jefe.

El sefior BERTINI VINCI.— Claro.

El sefior PRESIDENTE.— ¢El segundo?

El sefior BERTINI VINCI.— No, ninguna.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y enrelacion aambos, y e sefior Alfonso Bustamante?
El sefior BERTINI VINCI.— Bustamante..

El sefior PRESIDENTE.— Si, Bustamante Bustamante.

El sefior BERTINI VINCI.— No encuentro ninguna conexion entre los 3.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Entre el sefior Llosay la sefiora Grace Riggs?
El sefior BERTINI VINCI.— ¢Rafael Llosa?

El sefior PRESIDENTE.— El anterior sefior Llosa.

El sefior BERTINI VINCI.— Si, claro.
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El banco contrat6 ala sefiora Riggs como abogada de algunos casos y después fue abogada en contra del
banco; o0 sea, una situacion un poco peculiar.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Respecto a segundo Llosa, Rafael Llosa?

El sefior BERTINI VINCI.— No, no.

El sefior PRESIDENTE.— No hay relacion.

El sefior BERTINI VINCI.— No, creo.

El sefior PRESIDENTE.— No hay relacion alguna que usted identifique.

El sefior — (Fuera de micro) es sobre la transcripcion de un audio en e cua hay una
conversacion entre Montesinos y un sefior que se logra identificar, pero que hablan de un manegjo de
cuentas. Y bueno, la duda era s es que reconocen que la conversacion se trata de un trato de un

funcionario del banco con Montesinos.

Este caso, se retoma la cinta, que es un audio, Montesinos le dice: “la mia péngamelo en 300, 300
digamos 600" . El sefior le dice: "ya’. Luego le dice: “de mi sefiora pdngale 50 y 50”.

El sefior BERTINI VINCI.— ¢Y esasefiora eradel banco?

El sefior — No, “de mi sefiora’ dice Montesinos; 0 sea, Montesinos esta indicando que
coloquen determinados montos diversificandol os o tratando de atomizarlos.

El sefior le dice: “usted me dice que usted tiene una cuenta en € Banco de Nueva York”. “Si, yo tengo en
el Banco de Nueva York”. Y el sefior le dice: “perfecto, por qué no le pide a Banco de Nueva York que
le dé unatarjetay yo le pongo en stand by, yo trabajo mucho con el Banco de Nueva Y ork”.

El sefior BERTINI VINCI.— ¢Y qué afio es eso?

El sefior .— El tema es que no tiene fecha, pero esto..

El sefior BERTINI VINCI.— Y0 ho creo, ¢pero me permites? No tengo idea ni de qué..

El sefior — Esde un audio que entreg6 el sefior Huaman, coronel Huaman.

El sefior BERTINI VINCI.— Pero debe ser antiguo, porque dice: “8, limite de la hija, porque es una
nifia’. Debe ser hace afios esto. Hara 4 afos, 5 afios, 6 afos. “No hay que darle carta abierta, es unanifia’.

“Probablemente, usted me dice que tiene cuenta en el Banco de Nueva York”, e que habla con é. ¢Y
quién es?

El sefior — Esaeslainterrogante.
El sefior PRESIDENTE.— Digamos, ¢usted tuvo esa conversacion?
El sefior BERTINI VINCI.— No, yo no le hablaria de usted, s me hablaba de tu.

El sefior — Llegb ala Comision alguna version de que podia ser € sefior Madalengoitia
€ que sostiene esta conversacion.

¢Habia ese trato personalizado?

El sefior BERTINI VINCI.— Le voy a contar una experiencia. Yo viajé con € Presidente al Japon..
¢Esodiced?

El sefior — Eslo que hadicho..
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El sefior BERTINI VINCI.— Nolo sé, no podria decirle quién es, pero no tengo idea.

El sefior — ¢Habia algun tipo de trato personalizado entre € sefior Madaengoitia 'y €
sefior Montesinos para el manejo de las cuentas.

El sefior BERTINI VINCI.— ¢Personalizado en qué?, en nombre..

El sefior .— Entrato directo.

El sefior BERTINI VINCI.— No creo. S yo lo he mandado a manejar la cuenta. Yo le he dicho a
Madalengoitia que a raiz de la publicacién de cuentas: “¢quién maneja la cuenta de Montesinos en el

banco?’. Nadie la manejaba.

Habia una chica Rodriguez, qué se yo, que era la sectorista pero sin saber leer ni escribir, pero Custodio
sefuey 2 meses después viene la publicacion de las cuentas.

“¢Quién manga una cuenta delicada?’, le digo yo a Gerente de Banca de Personas que era
Madalengoitia, “ocUpate tu de esta cuenta’. O sea, que en ese momento debe haber tenido contacto con €,
no antes.

El sefior .— Podria contarnos un poco més sobre Grace Riggs; 0 sea, la relacion con e
Banco Wiese.

El sefior BERTINI VINCI.— Grace Riggs era una abogada, trabajaba con el estudio Albala, me parece.
(vacio de grabacion)

El sefior BERTINI VINCI.— ¢Quéjuicio?

El sefior — Unjuicio que recuerde de ellos..

El sefior BERTINI VINCI.— Pero podriatener unarelacion de los libros, cudles eran..

El sefior .— Eso, podriamos mejor hacer una revelacion gue se las podriamos acompaiar,
no hay problema.

El sefior BERTINI VINCI.— Larelacion de Grace Riggs con € banco; o sea, cuando comenzd, cdmo
fue.

El sefior — Ese es Delgado Parker, yo me acuerdo de Delgado Parker.

Pero para ser més explicitos, podemos hacer un detalle, yo puedo hacer un resumeny se lo puedo llegar.
Claro, no hay problema.

El sefior BERTINI VINCI.— Tienen, desde cuando, desde cuando.

El sefior .— Desde cuando. Si por gjemplo, vino.. Eso, parece que antes del 99 utilizaron
con frecuencia, pero mejor hacerles un cuadro y se los hacemos llegar.

El sefior BERTINI VINCI.— Esimportante, porque la doctora Riggs tiene una relacién sentimental con
d.. No sé si sentimental, pero tiene unaintensa relacion.

El sefior .— Sefior Bertini, la Gltima pregunta, no sé si habra otra pregunta.

Cuando usted habl6 sobre la situacion de |os accionistas de las empresas que tienen deudas con €l banco,
“es imposible quebrarlos’, dijo algo asi ¢no? y puso como gemplo el caso de sefior Genaro Delgado
Parker.

¢Qué dificultades tienen, por gemplo, para tomar acciones de ese tipo y evitar que estas personas que
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utilizan su influencia politica.

El sefior BERTINI VINCI.— Asi es.

El sefior .— Social, econémica, hagan lo que quieran con la economiadel paisy..
El sefior BERTINI VINCI.— No les sucede nada

El sefior .— No les sucede nada.

El sefior BERTINI VINCI.— Reamente esto es algo que a nosotros y a mi en particular me indigna,
porque vemos a través del tiempo que es gente que hace industria, crece, vive con una opulencia
impresionante y jamas paga una deuday, 1o que es peor, sigue obteniendo facilidades crediticias.

Entonces, cuando uno va a cobrar encuentra un soporte tan gigantesco en el aparato judicial, en el aparato
legal, que précticamente hace imposible |a cobranza.

Estdbamos viendo nosotros el caso de Genaro Delgado Parker con la compra del canal 13. El Banco
Wiese Ltdo. extendio unas fianzas a favor de la sefiora Rosita De Ferrari —no sé s era Rosita o la sefiora
Ferrari o quien fuera— por 13 millones de dolares —asi alegremente, 13 millones de ddlares como si
estuviéramos hablando pues de mil dolares o de 100 mil dolares— contra garantias, avales, avala Delgado
Parker, —no sé cuanto pueda valer ese aval— y agunas acciones de Bellsouth que valen un millén de
délares o 1o que fuera.

Por supuesto, se gjecuta la fianza, porque Delgado Parker no paga. Cuando vamos a gjecutar, a cargarle a
la cuenta de Genaro la gjecucion judicial de la fianza, Genaro Delgado Parker inicia una accion contra el
banco y un amparo para que no se gecute esa fianza porque él le ha abierto a su vez juicio a la otra
empresa hace 3 afiosy medio.

Desde antes que entramos nosotros hasta la Ultima, que se ha pagado creo ayer o antes de ayer, he tratado
de embargar todo lo embargable —no tiene nada a su nombre—, de embargar ahora que dice que es
accionista de Pantel porque quiere tomar el control. No tiene nada a su nombre —no sé cdmo va a entrar
como accionista a Pantel—, de embargar propiedades de Genaro cero, de quebrarlo como persona, no
puedo. Legalmente todavia no puedo quebrarlo, porque hace un afio y pico que me da vueltas y
contraataques a banco legalmente.

No sé, son todopoderosos. Es gente que realmente no merece ser director de ninguna empresa, ser socio
de ningun club; ser una paria en la sociedad, un quebrado. Eso es lo que hay que hacer, porgue no puedo
cobrar, por 1o menaos lo quiebro como persona, moralmente. Tampoco eso puedo.

En toda la historia que yo recuerde, desde que soy banquero en este pais que ya son 30 afios 0 més, creo
gue hemos quebrado a una persona, no nasotros, alguien quebrd y es Ricardo Vega. Ricardo Vega Llona
e unico quebrado oficial.

No conozco a ninguin otro, laley esta por gusto.

El sefior — Hay una serie de problemas que vivimos nosotros diariamente. Casos que
recuerdo bien, que puede para nosotros significar, por gemplo, un malestar como banco, son Fabritex,
Negusa, empresas que son declaradas en insolvencia.

El sefior BERTINI VINCI.— Que nos dan el mandato de administracion y de intervencion.

El sefior .— Claro. Entonces, Indecopi nos da el mandato de administracién, controlar €l
plan de reestructuracion. Van y consiguen una medida cautelar en Pisco..

El sefior BERTINI VINCI.— 3 Afios no podemos hacer nada.

El sefior .— Que automaticamente se restituyen en el manejo de laempresa.
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Entonces, ¢qué pasa? Lo que sucede es que las decisiones de orden administrativo carecen de todo tipo de
valor; 0 sea, 10 que queremos es que.. Personalmente yo creo que las instancias administrativas en e Pera
no tienen el peso suficiente como para punifir* una sancion.

El caso, por gemplo, mercado de valores que es una especialidad que yo tengo. ¢Cuantos sancionados
han habido por inside information en & Per(, vayan a ver, ninguno.

El sefior BERTINI VINCI.— Ni uno.
El sefior .— Ni uno.

Por gemplo, ¢cuantos sancionados pueden haber abuso.. 0 operaciones fraudulentas o ficticias dentro del
mercado de valores?, ninguno tampoco. L os sancionados siempre son |as soci edades agentes de bolsa que
quieren hacer negocio, por eso generan fondos paralos 6rganos de control. Y es asi.

Lo que sentimos es cOmo que a nivel administrativo no hay una visién que marque una pauta para que de
ahora en adelante se profesionalice e sistema financiero de mercado de valores.

El sefior BERTINI VINCI.— Por eso digo que hay gente que no paga, que son los grandes prohombres
delapatria, son cas intocables judicialmente.

El sefior .— Por su experienciay por las dificultades que a diario ustedes la viven. ¢Como
podrian aportar para resolver este problema?

El sefior BERTINI VINCI.— Bueno, nosotros podriamos aportar hasta proyectos muy claros para que €l
legidativo la discutay encontremos vias mucho més expeditivas para exigir a estas lega y judiciamente
e cumplimiento de sus obligaciones.

Yo creo que nosotros.. Cuanto podriamos trabgjar.. Hasta tenemos trabgjado y presentado algunas
iniciativas a nivel de Asociacion de Bancos, a nivel de banco en particular. Claro gque si, con mucho
gusto.

El sefior .— Podrian hacer |legar esas iniciativas ala Comision para poder...
El sefior BERTINI VINCI.— Claro que si, ojaa.

El sefior — Porque evidentemente nuestra funcibn no es solamente detectar
irregularidades y denunciar alos responsables, sino corregir..

El sefior BERTINI VINCI.— Sobre todo esto ¢no?

El sefior .— Para que esto no se repita, es un circulo vicioso. El Estado gasta a través de
las investigaciones, particularmente en el Congreso, ingentes cantidades de dinero, pero a final no llegaa
nada; porque como usted dice, hasta alas propias personas que denunciamos después son protegidas o por
las acciones que realizan ¢no es cierto?

El sefior BERTINI VINCI.— Asi es.

El sefior — Y €l Estado pierde tiempo, pierde dinero y pierde imagen sobre todo para la
inversiéon extranjera que es lo fundamental y para el propio inversionista nacional que ve tan facil las
cosas en € Per(l que hace que se sigan repitiendo estas cosas.

El sefior BERTINI VINCI.— Eso escierto.

El sefior — Entonces, seria interesante que ustedes aporten iniciativas a respecto para
poder buscar |a solucion a estos problemas.

Y como usted dice, esta gente que hace uso de su apellido, hace uso de su circulo social..
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El sefior BERTINI VINCI.— Son intocables.

El sefior — Para que sean intocables y en €l Perl solamente se persigue a los chiquitos, a
los desprotegidos.

¢No sési hay otra pregunta?

El sefior — Si, una dltima cosa.

El afio 97, d 1 de julio, se metié una norma a la Superintendencia de Banca sobre, que es esta norma
internacional, que cuando mueves méas de 10 mil délares tienes que poner la procedencia. (15) Esta norma

fue desconectada un mes mas tarde, me parece |os primeros dias de agosto del afio 97.

¢Quedo alguna huella, alguna indicacion, alguna sugerencia de parte de la Superintendencia que cuando
se hicieran movimientos grandes de dinero se le informara? ¢O no quedd ninguna?

El sefior BERTINI.— Oficialmente no, que yo recuerde ninguna.
&TU te acuerdas?
El sefior — Ninguna.

El sefior BERTINI.— Enredidad se dio lanormay de repente se quito.

El sefior .— El Presidente Fujimori la declard el 28 de julio impréctico y dos dias después
seretiro.
El sefior — Lapregunta era porque si en €l 2000 6 & 99 Montesinos pide €l movimiento

de sus cuentas, ustedes en un escenario hubieran tenido que decir...

El sefior BERTINI.— No, lo que pasa es que ya estaba en € banco. O sea, las cuentas siguen un perfil.
Uno reporta e perfil extrafio en una cuenta, cuando viene un individuo nuevo: quiero depositarte en
efectivo mas de 10 mil délares. ¢Y qué origen tiene? Quiero sacar 70 mil ddlares, quiero hacer esto.

Pero si hay un perfil de cliente determinado, no tiene uno gue reportar un movimiento extrafio; al menos
el Oficial de Cumplimiento, en su manual, no debe reportarlo.

¢Por qué? Si é sefior tiene un movimiento permanente durante “n” afios, tres afios, cuatro afios, 20 mil,
30 mil, 40 mil mensual, es casi habitual, no es anormal como movimiento. Y eso esta en los manuales de
cumplimiento, de repente ustedes tienen una vision un poco diferente del manual.

El sefior — Lo que tenemos es la ley, que dice en e articulo 378.°: Las empresas del
sistema financiero deben prestar especial atencion a todas las transacciones efectuadas, o no, complejas
(?) significativas y a todos los patrones de transacciones no habituales, y a las transacciones no
significativas pero periddicas que no tengan un fundamento econémico legal evidente.

El sefior BERTINI.— Exactamente. Pero esta plata ya estaba en e banco hacia cinco afios y 1o Unico
gue se hizo es cambiar de un banco a otro dentro del mismo grupo, o seano esirregular.

Es mas, cuando nos dicen que le estamos abonando através del banco de New Y ork paraocultarla. No. S
la orden que hemos dado, y cuando hemos abierto el secreto bancario |0 hemos mostrado, dice: para ser
abonado através del Banco de New York ala cuenta del Wiese Bank International, cuenta nimero tal, ta,
por orden de Montesinos. Mas claro que el agua.

O sea, redmente cuando uno, y eso |o repito cien veces, abre una cuenta en un banco, es la huella digital
imborrable; donde mueva esa plata, donde la lleve, la puedo seguir, aunque la haga en 50 bancos y en 50
empresas y en 50 off shore. No hay forma de no verlo.

La Uinicaforma de no encontrar esto es con dinero en efectivo. No hay otra opcion.
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Mientras esté a través del sistema bancario aqui o en €l extranjero, 0 en un paraiso fiscal o donde esté,
gueda registrado para siempre el movimiento.

Entonces, basta con abrir el secreto bancario de uno y sabemos la historia de antes y después.

El sefior .— Una pregunta. Por lo general hay una sensacion generalizada que la mayoria
de las cuentas de la red de corrupcion estaban concentradas en el Banco Wiese; sin embargo, también es
cierto que estas cuentas tenian movimiento con otros bancos.

¢Ustedes encuentran que hay algunos bancos en especial de los cuales hayan recibido movimientos?

El sefior BERTINI.— Sin duda. Vamos a aclarar esto una vez méas. En nuestra administracion el Unico
movimiento importante que se hadado es el traslado de una cuenta ya existente de un banco a otro. Ese es
el problema que se observa o se objeta ala administracién Wiese Sudameris, ala administracion Bertini.

Sin embargo, en € Banco Wiese Ltdo. ha habido movimientos muy importantes de cuentas de gente que
esta investigada en este proceso, entre ellos un sefior Vargas, entre ellos un general Malca, entre ellos un
genera Venegas, no hay més. No hay Venero, no hay nada de eso.

Todos estos movimientos que se produjeron en un periodo de afios, desde €l 93, 94 hasta el 98, en julio
me parece que fue el Udltimo movimiento grueso, que fueron de un banco a otro, a Wiese Bank
International, se ha abierto con el secreto bancario, se han identificado, se han reconstruido, se han
blogueado y se han traido de vuelta a pais.

El sefior — (Interviene fuera de micro)... estaban aca mismo?

El sefior BERTINI.— No, estén registrados aca hasta cierto periodo y de ahi han salido al exterior.
Ahora, ¢cémo entraban a Per( antes de salir? Porque es importante saber como el general Malca tuvo
plata en el Banco Wiese Ltdo. y después la tuvo en e Caiméan, o cdmo Valencia tuvo plata o cémo
Montesinos tuvo plata. Muchas de las transferencias y gordas vienen de otros bancos locales, que no
hemos entregado eso ala apertura del secreto bancario y que no han sido, uno de ellos €l Bilbao Vizcaya.
O seq, @ sefior Malcatiene unatransferencia de 7 millones de délares del Continental al Wiese Ltdo.

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Bertini, ha habido una denuncia a nivel internacional por € juez
Garzén, sobre posibles coimas que ha pagado € Banco Bilbao Vizcaya a Montesinos 'y a Fujimori; ¢en

este movimiento de cuentas, como usted ha explicado, al banco tiene algunarelacion con las fechas?

El sefior BERTINI.— (Interviene fuera de micro)... las fechas, pero se puede sacar. El movimiento esta4
abierto, o sea nosotros hemos abierto |os secretos bancarios de Malca, de todos ¢no?

El sefior — Es el 98. Hay un (?) que entiendo que es el 98 y el otro que debe ser por la
privatizacién del banco, que es el 94.

El sefior BERTINI.— EI 95 debe haber sido la privatizacion del Continental .

El sefior PRESIDENTE.— ¢Por esas fechas ha habido una fuerte transferencia del banco a Montesinos?
El sefior BERTINI.— Puede ser, no sabria las fechas exactas; pero, como le digo, creo que hemos
mandado esta apertura del secreto bancario a 10 juicios; podemos mandarle a ustedes también, eso debe
estar en € disguete, o sea no hay problema.

El sefior PRESIDENTE.— Seriainteresante que nos pueda enviar.

El sefior BERTINI.— Si la piden, con mucho gusto. Pero si hay una serie de cosas que hay que
investigar muy afondo.

El sefior — Que aveces no todo es o que parece.
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El sefior PRESIDENTE.— Bueno, sefior Bertini, no habiendo mas preguntas que redizar, le
agradecemos su presencia aca en la comision. Le agradeceremos también que nos haga llegar la
informacion que nos ha prometido, asi como sus propuestas que tengan para modificacion de las normas
legales e impedir que se siga con esta situacion que perjudica al Estado, que favorece a un grupo de
personas que...

El sefior BERTINI.— Quiero decirle que nosotros somos |os primeros interesados en que se aclare esto
para bien de nuestro nombre, de nuestrainversion en el Per(, para el nombre de Sudameris e Intessa BCl,
gue nos preocupa mucho, y paratitulo personal. Porque yo estoy viviendo en carne propia este problema,
una experiencia absolutamente dificil, desagradable; pero que hay que enfrentarla poco a poco, porgue a
final, como todo, la verdad sale aflote, demora

El sefior PRESIDENTE.— Muchas gracias.

Se suspende la sesion.

—Se suspende la sesiéon.
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