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—Seiniciala sesion.

El sefior PRESIDENTE.— Vamos a dar inicio a la sesion de la Comisién Investigadora de
Delitos Econdmicos y Financieros 1990-2001 con la presencia del congresista Mena Melgarejo,
Javier Diez Canseco, a la espera de la presencia de otros miembros de la comisién, con el sefior
Procurador Publico del Ministerio de Economiay Finanzas, doctor Jorge Freyre Espinosa, quien
viene acompafiado del doctor Manuel Obregén Osorio, abogado, con registro en e Colegio de
Abogados de Lima.

Sefior Freyre, como usted debe conocer, ésta es una comision investigadora con las atribuciones
que establece la Constitucion y laley para estas funciones. Y en realidad el tema que motiva la
invitacion de la comision para poder escucharlo y dialogar con usted es e tema del Banco
Latino, y especificamente el procedimiento que se desarrollé en este terreno a partir de la
autorizacion, que entiendo usted recibe, del entonces Ministro de Economia doctor Javier Silva
Ruete, para iniciar acciones legales necesarias para que €l Banco Latino en liquidacion entregue
informacion requerida, facultades que entiendo son luego ampliadas por € Ministro de
Economia actual para que formule usted demanda contra el Banco L atino.

El interés de esta comision es poder conocer el accionar gue usted ha desarrollado en este campo
y ver si las acciones desarrolladas pueden aportar alalabor de investigacion que la comision esta
desarrollando y ponerlo a tanto también de la situacion especificadel proceso en este terreno.

Normalmente, doctor, solicitamos a nuestros invitados en |as cartas de invitacion que nos puedan
acercar un curriculum personal. No sé si usted hatenido laposibilidad y e tiempo de hacerlo. Le
agradecemos mucho. Si usted considera necesario hacer alguna intervencion verba sobre el
tema, de otro manera la comision lo haria circular y simplemente a efectos de tener un
conocimiento de las personas con las que estamos hablando. Si usted quisiera lo pudiera hacer,
sino pudiéramos entrar directamente en materia.



El sefior FREYRE ESPINOSA.— Le agradezco mucho al sefior. Agradezco mucho al sefior
Presidente, a los sefiores congresistas por la amabilidad, la alternativa que brindan. No hay
ningan comentario, salvo que ustedes tengan alguna pregunta especifica relativa a curriculum,
encantado de lavidatratar de contestarla de inmediato.

El sefior PRESIDENTE.— L e agradezco mucho, doctor.

Creo gue €l Unico tema central gue podriaresultar de algun interés paraal comision, y me parece
que se deduce claramente que no es asi de su informacion, es si ha tenido usted o ha mantenido
usted relaciones laborales profesionales, consultorias, en fin, con empresas o0 personas juridicas
vinculadas al grupo de personas que representaba el directorio del Banco Latino. Me refiero ala
familia Picasso, al sefior José Grafay al sefior Michell Stafford.

El sefior FREYRE ESPINOSA.— No conozco a ninguna de las personas por la que se me ha
preguntado, no las conozco, valga la redundancia, personalmente ni por documentos ni por
acciones directas o indirectas, 0 asesoria 0 cualquier otra forma de vinculacion con ellos.

El sefior PRESIDENTE.— Entonces, si pudiéramos, doctor, entrar directamente en materia.

Lo primero que quisiéramos gue usted pudiera explicarnos es especificamente ¢cudles han sido
los encargos que ha recibido usted del Ministerio de Economiay Finanzas via las disposiciones
de los respectivos ministros? Y quizd pudiera usted precisarlos ¢cudles son las principales
dificultades que ha encontrado en el proceso, las gestiones que ha desarrollado a amparo de
estas encargaturas efectuadas por 10s sefiores ministros de Economia?

El sefior FREYRE ESPINOSA.— El asunto del Banco Latino, concretamente, me es
encargado a mi como Procurador a la Procuraduria que represento mediante Resolucién
Ministerial N.° 132-99/EF-10 de 24 de abril de 2001. Y ali se ordena que se inicie las acciones
judiciales pertinentes contra el Banco Latino por el incumplimiento de las obligaciones, entrega
documental que tenia que hacer € Banco Latino como consecuencia de las operaciones
realizadas con esa institucion. Es a partir de ese momento recién que yo vengo a tomar
conocimiento, y esto es importante remarcarlo, de los temas del Banco Latino.

De acuerdo con lo que se nos habia autorizado expresamente, nosotros planteamos una demanda
judicial en la via civil para que se cumpliese, con € Banco Latino ya entonces en liquidacion,
con la entrega de los documentos a que estaba obligado.

Esta demanda fue aceptada por e juzgado, ingreso a juzgado, sin embargo, inicialmente fue
rechazada aparentemente —en nuestra opinion— por un malentendido respecto del juzgado,
respecto del petitorio.

En este estado de cosas, cuando nosotros estabamos en via de apelar para demostrarle a Poder
Judicial que nuestro petitorio era correcto, se dicta resolucion ministerial. Advierto que ninguna
de estas resoluciones ministeriales han sido gestionadas, consultadas, pedidas ni tramitadas por
la procuraduria. Nosotros nos hemos enterado de ellas usualmente por El Peruano y porque nos
llegaba |a copia autenticada, la transcripcion autenticada.

La siguiente resolucion que se dicta es la Resolucion Ministerial N.° 250 de 24 de julio del 2001,
que amplia € plazo para que e Banco Latino entregue la documentacion de constitucion,
sustento y soporte de los activos transferidos y de los pasivos entregados. Y esa ampliacion de
plazo por esta Resolucion Ministerial N.° 250 corre €l plazo hasta el 28 de febrero del presente
ano. O sea, que a dia de hoy tedricamente, de acuerdo con la 250, € plazo para la entrega no
habria vencido.

Con esta resolucion N.° 250, en redlidad se produce automaticamente una sustraccion de la
-2-



materia, puesto que si nosotros habiamos primariamente demandado en virtud de la 132, cuando
la 250 prorroga €l plazo hasta € 28 de febrero del presente afio, virtualmente produce
automaticamente lo que se Ilama sustraccion de la materia. Y ya no hay nada que discutir,
porque S yo estoy exigiendo que usted me entregue algo y la autoridad, en este caso €
ministerio, dispone una prorroga del plazo, le da a usted méas tiempo para entregar la
documentacion, carece de objeto el tramite de mi demanda. Se llama sustraccion de la materia.

Posteriormente se dicta una resolucién, tampoco gestionada por nosotros, tampoco de
conocimiento previo nuestro, que se llamala 301. La Resolucion N.° 301 se publicaen € diario
oficial El Peruano €l 28 de setiembre del 2001. Y aqui hay un nuevo plazo porque se da un plazo
de 60 dias para que €l Banco Latino cumpla con entregar al Banco de la Naciény ala Comisién
Administradora de Cartera como consecuencia la documentacion de que se trata.

Vence en esos 60 dias...
Buenos dias. Tanto gusto, sefior.

Vence ese plazo de 60 dias y nosotros volvemos a demandar. Y por, en otro juzgado, por alguna
circunstancia nos habiamos afinado mucho en la preparacion de la demanda, sin embargo en este
segundo proceso € juez vuelve a plantear la no admisibilidad de la demanday tuvimos nosotros
que presentar un escrito adicional aclaratorio de lo que nosotros estébamos pidiendo para que
esta demanda fuese admitida a tramite.

Se admite a tramite esta demanda, se notifica como lo que antiguamente era el juicio ordinario,
hoy de conocimiento, y €l plazo vence en los primeros dias del mes de marzo del presente afio.

El objetivo de esta demanda es basicamente que € Banco Latino cumpla con entregar aquellos
documentos que debid haber entregado en su momento como consecuencia de la operacién
realizada al amparo de la normatividad que se dicté en su momento.

No sé s esto, sefior Presidente, sea una aclaracion suficiente. Alguna otra pregunta, a su
disposicion.

En estos momentos, en consecuencia, estamos esperando que el liquidador del Banco Latino
absuelva el tramite de contestacion a la demanda. Después de esa contestacion a la demanda
viene las secuencias procesal es gue finalmente concluyen con una sentencia.

El sefior PRESIDENTE.— Doctor, ¢podria usted precisarnos cud fue € argumento para
rechazar la demanda interpuesta por ustedes?

El sefior FREYRE ESPINOSA.— El juzgado que conocié de esa primera demanda fue el 11°
Juzgado Civil de Lima, expediente N.° 20260-2001. Y por resolucion N.° 1 del 27 de julio de
2001 se declar6 improcedente la demanda, considerando, por € juzgado, que existia una
indebida acumulacion de pretensiones, lo cual no era exacto —segun nuestro punto de vista—
porque la pretensién indemnizatoria que estabas también pidiendo era alternativa. Era un... Yo
pienso que el juzgado no habia merituado bien el tema.

Cuando nosotros ibamos apelar es que viene la 250 y produce la sustraccion de la materia.

El sefior PRESIDENT E.— Entonces, la situacién actual es que ustedes estan a la espera de una
resolucién respecto a ese tema especifico. (2)

¢Las alternativas serian cudles?

El sefior FREIRE ESPINOSA.— La pregunta tiene dos partes en realidad. Como nosotros
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hemos planteado una segunda y nueva demanda, estamos que ya fue notificada, hemos cuidado
que se notifique bien, ya fue admitida, primero admitida, luego notificada, esté corriendo €
plazo. Y lo que estamos esperando es que se produzca la contestacion o la rebeldia del Banco
Latino.

El sefior PRESIDENTE.— Si se produce la respuesta —digamos— como contestacion, ¢l
tramite sigue normalmente?

El sefior FREIRE ESPINOSA.— Asi es.

El sefior PRESIDENTE.— Si se produce la rebeldia, ¢qué eslo que ocurre?
El sefior FREIRE ESPINOSA.— Igual.

El sefior PRESIDENTE.— Doctor Vadivia.

El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— Disculpe por la tardanza y, de repente, ya ha sido
respondida y voy atener que hacer la misma pregunta con respecto a esto. Y mejor, para mejor
entender de este tema.

Aqui habla del Banco Latino en liquidacion. ¢El liquidador es e que se opone a dar la
informacion?

El sefior FREIRE ESPINOSA.— En mi opinion si.

El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— ¢Quién nombraal liquidador?

El sefior FREIRE ESPINOSA.— El Estado, en este caso.

El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— O sea, ¢esun funcionario del Estado?
El sefior FREIRE ESPINOSA.— Asi es.

El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— ¢Y me podria explicar, doctor, como es el Estado
contra el Estado?

El sefior FREIRE ESPINOSA.— Singularmente, el liquidador es nombrado por el Ministerio
de Economia y Finanzas. Entiendo que fue nombrado por e sefior Silva Ruete, entiendo, a lo
mejor he entendido mal, pero entiendo, repito, porgque si me parece, no estoy seguro.

El en realidad porque yo en una ocasion lo Ilamé ami oficinay le dije: "Oiga, qué le pasa—en
buen castellano—, qué ocurre, que usted no entrega los papeles'. Y a estdbamos en € tramite, ya
estabamos en giro. Le digo: "oiga, esto es Vidaurre contra Vidaurre, ¢qué pasa aca?"

Entonces, € dio una explicacion aparentemente razonable. El dijo que dado € nimero de
documentos que é habia recibido, dado € hecho que era liquidador y que tenia que manegjar una
serie de aspectos propios de la liquidacién de un banco, que es una cosa grande, €l estaba en el
proceso de ordenar y entregar.

Y de hecho é habia venido entregando quizés no ala velocidad deseada, pero € si habia venido
entregando documentos al Banco de la Nacién, que habia sido el ente encargado formamente de
recibir tales documentos.

Probablemente lo que ha pasado es que no los ha entregado a la velocidad deseada. Entonces,
como no los ha entregado a la velocidad deseada, entonces, alli vienen las dificultades. "Si usted
No se apura en entregar, sefior, yo lo demando”.
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Es un poco —perdonenme el gemplo— como agquel que esta debiendo dinero y dice: "mira ve,
mafiana te pago", "te pago pasado”. "Oye, pero cuando me pagas, ya laletra vencid". Es un poco
como yo entiendo el problema, contestando a la pregunta del sefior.

El sefior PRESIDENTE.— Vinculada a la pregunta del congresista, ¢aqui hay una relacion
familiar entre el liquidador y la persona que dispone de la cartera pesada del banco? Porque hasta
donde nosotros estamos informados, se trata de padre a hijo. Y esto podria establecer una
relacion que explique esta cosa curiosa, de un funcionario del MEF que no entrega la
informacion oportunamente y otro funcionario que dispone de esa cartera, segun su mejor leal
entender. No sé si usted tiene una aproximacion a tema desde ese angulo. Pero resulta algo
sorprendente que un funcionario del MEF sea encargado por € procurador del MEF para que le
entregue documentos.

El sefior FREIRE ESPINOSA.— Aqui hay dos partes, sefior Diez Canseco: una, que lo he
encarado si, en una oportunidad si o hice.

Respecto de esa familiaridad, recién me entero acA No sé honestamente de qué se me esta
hablando, no tengo la menor idea. No conozco la vinculacion que pueda haber entre una'y otra
persona. Honestamente no sé de qué se me esta hablando.

El sefior PRESIDENTE.— Si.

El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— Mi otra pregunta es. ¢por qué tienen que recurrir a
unaaccion de carécter judicial si € liquidador puede ser removido o hay algunas implicancias de
caracter legal que lo impida? Porque si es nombrado por €l ministro y no esta trabajando de
acuerdo alas necesidades del propio Ministerio, o que hago es cambiarlo y pongo a una persona
ad hoc ali para que me brinde la informacién que requiere el Ministerio. ¢Por qué no se hace
eso?

El sefior FREIRE ESPINOSA.— Esa pregunta lamentablemente esta totalmente fuera de mi
esfera. Yo lo Unico que puedo hacer es gecutar la resolucion ministerial que me ordena como
procurador que yo gjecute el proceso judicial, que lleve adelante el proceso judicial. Sobre todos
los otros aspectos, |amentablemente no puedo contestar.

El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— Pero no habria ningiin impedimento legal que lo
haga.

El sefior FREIRE ESPINOSA.— Esa es un érea que esta totalmente fuera de mi conocimiento
y manejo. Yo estoy circunscrito a un dispositivo legal, que se llamala 17537. No es mi &rea, no
es mi competencia. Yo lo unico que puedo hacer es gjecutar la orden escrita, que es laresolucion
ministerial.

Y no estoy tratando de eludir —entiéndase con claridad y € debido respeto— la pregunta, sino
que es asi.

Muchas gracias.

El sefior PRESIDENTE.— Para su informacion, doctor Freire, €l hijo del liquidador, que usted
teme, en el caso del Banco Latino, es miembro de la Comision Administradora de Cartera,
nombrado por e Estado, que se ocupa de vender o disponer los titulos o las propiedades o las
garantias que estdn —digamos— en manos del banco liquidado.

Y hasta donde tenemos informacion, € banco tenia un altisimo porcentgje de los créditos
otorgados, particularmente de créditos vinculados al grupo Picasso, que carecian hasta de
garantiafisica.
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Yo no sé s esto abrira un angulo distinto o no en la investigacion y e proceso. Yo creo que
gueda muy claro ya para la comision, que éste es un problema que curiosamente podria —es la
impresion que tenemos todos— resolverse a través del mismo Ministerio porque si € liquidador
no fuera por el Ministerio y su comportamiento no es considerado satisfactorio, resulta un poco
absurdo abrir un proceso judicial cuando €l propio Ministerio podria colocar una persona que
actle en laforma que le parece mejor a Ministerio.

Pero efectivamente, ésta es una decision que corresponde a nivel de la administracién central del
ministro. Entiendo que eslo que usted nos ha respondido.

¢La prérroga mediante la Resolucion Ministerial N.° 250 la da el ministro Silva Ruete o €
ministro Kuczynski? ¢Esto contradice o modifica el encargo recibido por usted?

El sefior FREIRE ESPINOSA.— La Resolucion Ministerial N.° 250, que es la que usted se
esta refiriendo, es del 24 de julio de 2001. Fue firmada por e sefior Silva Ruete y concedié una
prérroga, amplié el tiempo de entrega del acervo documentario hasta €l 28 de febrero del afio
2002.

Con esta resolucion ministerial se produjo la sustraccion de la materia en la accién judicial
iniciada, toda vez que €l sustento de la demanda, de nuestra primera demanda, radicaba en €l
incumplimiento de la demandada porque habia vencido € plazo para € cumplimiento de la
obligacion.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Recibi6é usted alguna explicacion del ministro, de este asunto?
Porque si a usted le encargan iniciar una accion judicial y luego el mismo ministro, que es el que
ha nombrado a liquidador, respecto a cual se esta haciendo la accion judicial prorroga el plazo,
en términos préacticos a lo que usted [lama sustraccion de la demanda, en términos técnicos, es
dgjar sin piso la demanda porque le ha dado una ampliacion del plazo y, por lo tanto, no hay
nada que demandar.

¢Usted recibio una explicacion respecto a esto? Porque realmente el asunto parece kafkiano ¢no?
el Ministerio contra el Ministerio, luego el Ministerio le encomienda a usted iniciar una accion
judicial, luego le quita piso ala accién judicial. ¢Qué explicacion tiene esto? ¢A usted le dieron
alguna explicacion sobre | as razones de este proceder?

El sefior FREIRE ESPINOSA.— Yo me entero de la Resolucion Ministerial N.° 250 por dos
caminos. No me acuerdo exactamente por qué ruta fue primero ¢ya? pero practicamente alli. Una
es el diario oficial El Peruano, y otra es la transcripcion de la copia certificada, 1a autenticada de
la Resolucién Ministerial N.° 250.

En este momento mentiria si dijera que primero me enteré por El Peruano y al dia siguiente me
enteré por la gue recibiala mano o si primero larecibiala mano y después en € diario oficial El
Peruano.

Pero alli fue. Nos enteramos por € periédico o por la resolucion dada la mano, repito. No hubo
ninguna explicacion, simple y llanamente yo Ilamé aqui al doctor que trabgja conmigo este
asunto y le dije: "ya no vale la pena pelar”, nos han sustraido la materia, ése es € término,
sustraccién de la materia. En buen castellano, quedamos sin piso para poder seguir accionando.
¢Qué hago, qué hacemos? Nada, vayamos a Juzgado a recuperar toda la prueba instrumental que
hemos acompariado a la primera demanda.

¢Por gué recuperar esa prueba instrumental ? Porque es una prueba gue cuesta dinero; o sea, l1os
listados, los papeles que usualmente deben acompaiiarse, presentarse con una demanda para que
el juez pueda admitirla.



Y como eso cuesta dinero, las copias, papeles, la copia Xerox, etcétera, yo mandé recoger la
argumentacion correspondiente.

Pero contestando concretamente a su pregunta, sefior, no recuerdo si primero me enteré por El
Peruano o por la copia certificada que se me hizo llegar internamente por el Ministerio. Una u
otra es irrelevante porque estamos hablando de un conocimiento de diferencia de un dia o de
horas, no sé.

El sefior PRESIDENTE.— Doctor Freire, segin su punto de vista, ¢sobre quién recaeria la
responsabilidad principa de que se haya transferido al Estado una cartera con tantas
deficiencias?

Al plantear usted la investigacion sobre este tema, en fin, ¢Ja orientacién de su accion iria
dirigida en qué sentido, contra quién, a quién ubicaria como responsable central de una
transferencia de una cartera en forma tan deficiente a manos del Estado?

El sefior FREIRE ESPINOSA.— En realidad, yo puedo contestar con certidumbre a partir de
los hechos, a partir de la Resolucién primera que autoriza €l procedimiento judicial.

Hacia atrés yo no he intervenido, no conozco, no soy economista, no he intervenido en forma
directa, ni indirecta en el mangjo de esta situacion del Banco Latino. No podria evaluar porque
carezco del conocimiento para hacer una evaluacion como la que se me solicita. Estaria hablando
sobre temas que no son mios, honestamente no tendria cdmo contestar alo que se me pregunta.

El sefior PRESIDENTE.— Usted ha solicitado, y si 1o ha solicitado, ha tenido reuniones con la
administracion del Banco Latino, para que le expliquen las caracteristicas del proceso, la forma
como se produjo la transferencia, las personas que estuvieron involucradas en el tema, en fin, a
efectos de poder contar con informacion suficiente sobre el proceso materia de la controversiaen
sus antecedentes, de forma tal de poder —digamos— sustentar las acciones posibles con €l
mayor (3) conocimiento posible, ¢Je fue proporcionado esto por los entes que intervinieron el
Banco Latino por la administracion nombrada luego por los entes del Estado o por la
Superintendencia de Bancay Seguros?

El sefior FREYRE ESPINOZA.— En redidad toda la informacién que lleva la primera
demanda y mas tarde alo que es lo mismo a la segunda, proviene de la informacién escrita que
proporciona el Banco de laNacion.

El Banco de la Nacién habia sido la entidad encargada de recepcionar esa documentacion
procedente del Banco Latino, de tal manera de que nosotros a nivel procuraduria no hemos
tenido la oportunidad, no conocemos a los funcionarios del Banco Latino, no lo conozco, no
hemos tenido tratos con ellos.

En una oportunidad € trato que he tenido, repito, hasido con € liquidador del Banco Latino para
exigirle cabalmente que cumpliera con entregar los documentos, de manera que un poco que la
respuesta va por laruta de la contestacion anterior.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Con & Banco de la Nacion ha tenido usted reuniones? ¢Con los
funcionarios del Banco de la Nacién y le han explicado o solamente le han entregado un informe
escrito?

El sefior FREYRE ESPINOZA.— EI Banco de la Nacion en un momento dado se queja
formalmente al Ministro de Economia de que € Banco Latino no ha cumplido con la entrega
documental en € plazo fijado y que era necesario tomar alguna accion; de alli es que se deriva,
de aguella queja, las resoluciones ministeriales que hemos venido manifestando, que hemos
venido tratando.
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El sefior PRESIDENT E.— Pero usted no hatenido una relacién con los funcionarios del Banco
de la Nacion para que le expliguen € tema detalladamente.

El sefior FREYRE ESPINOZA.— Si, producidala queja del Banco de la Nacion por escrito a
ministro, entonces y dada la resolucion porgque hay un tiempo, tiempo entre €l dictado de la
Resolucion Ministerial N.° 132 del 24 de abril y la fecha en que nosotros ponemos la primera
demanda y ese tiempo esta dado, tiempo al 24 de julio en que interpusimos nuestra primera
demanda.

En € interregno nosotros habiamos tenido reuniones con los abogados del Banco de la Nacion
para preguntarles, bueno, cua es la documentacion, cudles son los listados porque yo necesito
darle forma a mi demanda y para poder dar forma a mi demanda en un tema que ignoro
totalmente.

Sefior, si usted ha sido €l receptor oficial de papeles procedentes del Banco Latino, inférmeme
usted cudl es el problema; ése ha sido e sentido de las reuniones con ellos y esa informacion
dada por e Banco de la Nacion es lo que nos ha permitido a nosotros plantear la primera
demanda que, como repito, quedd sin piso como hemos dicho, sustraccion de la materia.

Luego, la segundaigualito porque erala misma cosa.

El sefior PRESIDENTE.— Doctor Freddy seria posible contar, por parte de la comision, con
los escritos que usted ha presentado de demanda y contar con copia del informe presentado por
el Banco delaNaciony laqueja que presentd a ustedes para conocer en detalle la forma como €l
Banco de la Nacién presentd ante ustedes el problemay laforma a su vez como ustedes operaron
en este terreno ante el Poder Judicial.

Obviamente se trataria de informacion manejada con la reserva que corresponde al caso ¢no?

El sefior FREYRE ESPINOZA.— Estoy tratando de ubicar, probablemente tenga parte de los
documentos ac, otra parte no, pero si usted no tiene inconveniente se lo puedo hacer |legar por
escrito con un oficio bajo cargo.

El sefior PRESIDENTE.— COmo no. Si usted no lo tuviera aca encantado que ese sea €
procedimiento. Si o tuviera aca podemos, igual, levantar con la secretaria un cargo de la entrega
de su parte de esta documentacion.

El sefior FREYRE ESPINOZA.— Sefior Presidente: Usted tuvo a bien dirigirse a Ministerio
de Economiay Finanzas pidiendo varios temas.

Uno de los temas era Banco Latino. Si mal no recuerdo eran cuatro temas o cinco; uno de ellos
era Banco Latino que era de mi competencia, entonces a mi me pasaron copia de su oficio que
fue el N.° 088-2002 y habia un proveido del 24 de enero del 2002, de la secretaria genera del
MEF.

Entonces, le contesté al sefior ministro por escrito absolviendo |o que era de mi competencia. Yo
no sé si el ministerio dado lo grueso del pedido me dio laimpresion de que eran varios items, no
se s el ministerio habralogrado o no habralogrado dar respuesta al integro.

Pero le voy a entregar a usted, por favor, copia con el cargo de secretaria general del 29 de enero
en e cua acompario dos temas que yo creo que podria, entiendo, satisfacer sus inquietudes, las
inquietudes de la comision.

En primer lugar, hay un informe que tiene 3 paginas, estan firmadas por mi y este informe fue
anexo a este oficio dirigido al sefior ministro. En este informe se pretende hacer un resumen del
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procedimiento de lo que hemos estado hablando.

Por otro lado, con este informe, que también se 1o voy a dejar, estd e escrito de demanda, la
resolucién judicial, € escrito en e cua nosotros absolvemos la observacion del juez y la
Resolucion N.° 2 que es la que ha sido, todo esto ha sido notificado al Banco Latino y cuyo
término debe vencer proximamente.

No sé s esto si usted fueratan amable, por favor.

El sefior PRESIDENTE.— Si, doctor, como no. La sefiora Zulema le va a recibir los
documentos y le va a entregar una constancia de entrega de |os mismos.

El sefior FREYRE ESPINOZA.— Si hubiera algin otro documento usted me lo hace saber,
por favor, porque entiendo gque ahi estaria practicamente toda la informacion requerida por su
despacho.

El sefior PRESIDENTE.— Un dltimo asunto de mi parte, doctor Freyre Espinosa.

Si e banco no entregara la informacién que permita efectuar € cobro de la cartera pesada
trasladada al Banco de la Nacion y esto se tradujera como suponemos nosotros en una pérdida de
no menos de 100 millones de ddlares, ¢en su apreciacion la accion legal debiera dirigirse contra
la administracién del Banco Latino o contra la administracion del Banco de la Nacion por haber
recibido una cartera en forma deficiente o consideraria usted que la accion legal del MEF debiera
ir dirigida contra ambos, en este terreno?

El sefior FREYRE ESPINOZA.— La respuesta, S me permitiera la sefiorita los documentos
para ser puntual en la contestacion.

Nosotros también nos hemos hecho la preguntay en ese caso le hemos dicho al juez claramente,
me voy a permitir lalectura es muy corto.

Digo asi: “Obviamente, en el caso que €l Banco Latino hubiera concedido créditos sin sustento
aguno violando normas expresas de la Superintendencia de Banca y Seguros, —la
superintendencia como sabemos regula el otorgamiento de los créditos y € control de ellos,
etcétera— y hubiera pretendido transferir dichas carteras a MEF, habria cometido una evidente
estafa que de ser asi, sefior juez, acarrearia la responsabilidad de los funcionarios que hubieran
realizado tales actos.

Sobre este punto, e Estado que lo represento yo en juicio, se reserva €l derecho de iniciar las
acciones penales pertinentes en € supuesto de evidenciarse actos dolosos en la calificacion de
los créditos para ser transferidos @ MEF, sin perjuicio de que € juzgado disponga la
investigacion pertinente en el caso de evidenciarse indicios de delito”. Eso se lo han puesto al
juez en negrillamuy claramente.

O sea, nosotros hasta ahora, sefior, yo personalmente mi opinion profesional, no sé si equivocado
0 no, pero mi opinion es que hasta ahora no hay evidencia penal de lo que se me ha encargado,
0jo. El encargo que yo recibo no evidencio situacion penal alguna.

Pero yo le digo a juez, sin embargo. Si & desarrollo del proceso y de estas cosas se pudiese
observar por parte de la procuraduria o del juzgado que hay alguna situacion de esta naturaleza
delictuosa, sefior juez, procedamos; eso se lo estoy diciendo en negrilla.

No sési esto contesta alainquietud, sefior Presidente.

El sefior PRESIDENTE.— Si, doctor, si la contesta.
-9-



Un dltimo asunto que yo quisiera mencionarle.

La intervencion del Banco Latino se produce en 1998, diciembre 98, estamos hablando
diciembre 99 un afio; diciembre del 2000, dos afios; diciembre del 2001, tres afios; tres afios dos
meses. Estamos hablando de 38 meses, ¢a usted |e parece razonable que a 38 meses de producido
una intervencion por el Estado con una intervencion en la que Cofide capitaliza e invierte por
cerca de 60 millones de ddlares el Estado hace depdsitos por cerca de 220 millones de dolares en
el mes de noviembre del 98 para tratar de salvar a banco en fin, hasta ahora no se puede tener
unaidea clara de qué pasa con la cartera del Banco Latino y que no hay indicio de una actuacion,
por decir o menos, irregular en este terreno o poco eficaz que puede significar un significativo
costo para €l Estado y que la dilacién de estos procedimientos puede conducir a la prescripcion
de hechos delictivos o de hechos dolosos?

El sefior FREYRE ESPINOZA.— Lamentablemente quisiera tener las facultades y el poder
para analizar las cosas como usted lo sugiere, pero esta fuera de mi esferaen e tiempo y en las
funciones, lamentablemente no puedo contestar porgue no es un tema que esté bajo mi control.

El sefior PRESIDENTE.— Muy bien. De mi parte le agradezco mucho, doctor Freyre, no sé s
algun otro miembro de la comisién tiene alguna interrogante, sino para agradecerle su presencia
en lacomision.

La sefiora Zulema le entregara una constancia de los documentos entregados a nombre de la
comision y esperamos si fuera necesario volver amolestarlo sobre el seguimiento del tema poder
hacerlo ya sea por escrito 0 personalmente, pero creo que la informacion que usted nos ha
proporcionado completa € cuadro de la situacion actual que es lo que estamos viendo en este
campo. (4)

L e agradecemos mucho a usted y a su asesor legal la presenciay la gentilezay el tiempo que ha
dedicado ala comision.

El sefior FREYRE ESPINOSA.— Agradezco a usted, sefior Presidente, por e tiempo, la
dedicacién en este tema, confio haber podido dar la informacién requerida por usted, lamento
enormemente las limitaciones que he precisado pero que son ciertas, quisiera remarcar y
subrayar eso, son limitaciones muy ciertas. Sin embargo, si hubiese cualquier otra solicitud de
informacion que esté en mi alcance brindarla con todo gusto, no tengo ningin inconveniente, no
tengo ninguna reserva.

El sefior PRESIDENTE.— Muchas gracias, doctor Freyre.

El sefior FREY RE ESPINOSA.— ¢Puedo retirarme?

El sefior PRESIDENTE.— Si, cdmo no, puede usted retirarse.

Se suspende la sesion para que ingrese €l sefior José Grafia Miro Quesada.
—Se suspende la sesion.

—Sereiniciala sesion.

El sefior PRESIDENTE.— Reanudamos la sesion con la presencia del sefior José Grafia Miro
Quesaday entiendo su asesor legal.

El sefior GRANA MIRO QUESADA.— Asi es, sefior congresista.
El sefior PRESIDENTE.— Si pudiera darme sus datos, por favor.
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El sefior OREZOLI PELOSI.— Domingo Oré Soli Pelosi; Libreta Electoral 09384799;
colegiatura 20235.

El sefior PRESIDENTE.— Muchas gracias.

Sefior Grafia, la comisién, como usted conoce esta haciendo un seguimiento a lo que fue el
proceso de salvataje bancario en el que se comprometié al Estado peruano en medio de la crisis
gue se produjo en diversas entidades del sistema financiero a partir del afio 98.

Son diversos los casos que ocupan a la comisién y hemos citado por eso a los miembros del
directorio y propietarios del Banco Latino, a la Superintendencia de Banca 'y Seguros, estamos
en el proceso de tratar con las personas que intervinieron en el banco posteriormente viendo los
temas de la cartera, en fin, en este campo.

Entiende la comision en general que usted fue director del Banco Latino en representacion de la
empresa Grafla Montero Inversiones S.A. que fuera accionista del banco —si nuestro dato no
fuera equivocado— hasta los primeros dias de diciembre del afio 98 con un 4.16% de
participacion en el accionariado, y a partir del 9 de diciembre del mismo afio con €l ingreso de
COFIDE como accionista mayoritario del banco la participacion disminuyo sustancialmente
hasta ser inferior a 1%, un 0.87% seguin |as cifras que hemos recibido.

Nuestro interés seria €l de precisar con usted algunos detalles de las caracteristicas de la
administracion del banco y de la forma como los accionistas del banco intervinieron ante las
demandas de la superintendencia respecto a operaciones para darle salida ala crisis del banco en
un momento determinado y |as acciones posteriores.

Si usted no tuviera inconveniente podriamos entrar directamente a alguna de estas inquietudes
salvo que usted quisiera hacer alguna aproximacion mas global o general a tema ahora o
quisiera quizas hacerla después de absolver |as interrogantes, no sé€ qué camino preferiria.

En el informe de la Superintendencia de Banca'y Seguros que emite como producto de unavisita
de inspeccion redlizada entre el 16 de junio del 97 y e 25 de julio del afio 97, que es el informe
ACIF-A-167-V1/97, se determina que e pago de la suscripcidon de acciones efectuada por la
empresa Grafia y Montero Inversiones S.A. por 833 mil 480 soles con motivo del aumento del
capital efectuado €l 30 de mayo del afio 97 habria sido cancelado con recursos obtenidos del
mismo banco bgjo la modalidad de avance en cuenta corriente concedido por € banco a la
empresa Grafiay Montero El sefior S.A. segun el articulo 95.° de la Ley de Bancos esta
operacion es una causal de sometimiento de régimen de vigilancia.

¢Qué comentarios le cabe a usted esta observacion del informe de la superintendencia? ¢Es
cierto que esta suscripcion de acciones se hizo con dinero proporcionado por €l mismo banco?
¢El dinero se obtuvo de fuente distinta? Si es asi como evidenciarlo en este terreno para producir
este aporte de capital. Esta seriala primerainterrogante.

El sefior GRANA MIRO QUESADA.— Si, sefior Presidente, el aporte de capital al que usted
se refiere supongo que es el hecho el 25 de junio, no fue en mayo sino 25 de junio y por 833 mil
480 soles, y fue hecho con un cheque del Banco Wiese, el cheque nimero 9807651, segin consta
esto en un recibo del banco que tiene fecha 26 y que certifica el cumplimiento de ese aporte de
capital.

El sefior PRESIDENTE.— ¢El fondo del que proviene este cheque del Banco Wiese no guarda
relacion con ningun crédito del Wiese a Latino en este terreno ni con ningun depdsito efectuado
desde fondos del Latino al Wiese para efectos de producir €l giro respectivo; es decir, no hay
ninguna relacion entre los fondos usados del Wiese o0 e cheque emitido del Wiese y fondos
provenientes del Banco Latino? Y de ser asi de donde provendria esta aseveracion o qué cosa
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considera usted que motiva esta aseveracion de la Superintendencia de Bancay Seguros si es que
la conoce.

El sefior GRANA MIRO QUESADA.— No laconozco, s pudieraleerla por favor.

El sefior PRESIDENTE.— En €l informe en cuestién, informe de visita de inspeccion ASIF-A-
167-V1/97 sobre Banco Latino que tiene un caracter confidencial, se hace referencia en el inciso
gue hace referencia a un resumen gecutivo sobre patrimonio y aumentos de capital. El resumen
giecutivo dice: “Se encontré que parte del aumento de capital social efectuado por parte de los
accionistas se habria cancelado con recursos obtenidos del mismo banco. Esta situacion se
observa en el pago de la suscripcién de acciones por parte del accionista Grafia y Montero
Inversiones S.A. por un total de 833 mil 480 soles, monto que representa el 83% de un crédito
bajo la modalidad de avance en cuenta corriente concedido por el banco a la empresa Grana y
Montero SAA.

De dlli la pregunta que tendriamos es si hubo efectivamente un crédito bajo la modalidad de
avance en cuenta corriente concedido por el banco a Grafiay Montero S.A. por un monto —se
entiende aqui— inferior a los 833 mil —porqgue ellos hablan de 83%— y s se usO para estos
fines via algun deposito en € Banco Latino o este crédito tuvo un uso distinto, este avance en
cuenta corriente, y de ser asi cOmo podria esta comision verificarlo.

El sefior GRANA MIRO QUESADA.— Bueno, desconozco exactamente que hubiera habido
una operacion de ese tipo. Lo que es importante sefialar es que se trata de dos personas juridicas
distintas, la que hizo el aporte de capital fue Grafiay Montero Inversiones S.A. con un cheque
del Banco Wiese, y si hubiera habido este crédito por un monto inferior a Graflay Montero o a
alguna de las empresas del Grupo Grafla y Montero no necesariamente tiene que estar ligado,
Grafiay Montero obtuvo muchos créditos y hacia muchas operaciones con el Banco L atino, otras
empresas del grupo si tenian créditos.

Quizés debo aclarar que Grafiay Montero Inversiones no tenia cuenta en el Banco Latino y, por
lo tanto, en ningln momento tuvo un sobregiro o un préstamo del banco. Si alguna otra empresa
lo hatenido es parte de |a operatividad normal de los gruposy parte de la operatividad normal de
caja, pero son montos rutinarios, € monto del que estamos hablando es un monto rutinario para
nuestra empresa, si por gemplo en esos afios segiin los informes de auditoria de esas épocas
Grana 'y Montero tenia el 1.4% de préstamos del Banco Latino versus un tamafio de banco del
orden del 5%; 0 sea, en el Banco L atino tenia menos movimientos que en otros bancos.

El sefior PRESIDENTE.— Si entiendo correctamente lo que pudiera ser la observacion de la
superintendencia, lo que la superintendencia podria estar planteando, es que se trata de créditos
vinculados via empresas que conforman grupos o conglomerados econdmicos y lo que estaria
mé&s que insinuando —diria afirmando la superintendencia— es que € crédito fue entregado a
Granay Montero S.A. y usado por Graflay Montero Inversiones S.A. para producir el aporte de
capital. (5)

Entonces, la pregunta que yo le pediria puede absolver, si no lo puede hacer en este instante
quizés lo pueda hacer via unarevision de Grafiay Montero S.A., hablando de esta operacion, de
estas fechas, en concreto, es evaluar e uso que tuvo este recurso; y si hubo una transferencia —
yo no sé de dénde saca la Superintendencia esta version— seria mucho més clara si es que el
crédito hubiera sido a la misma empresa y la misma empresa hubiera producido € aporte de
capital.

Usted refiere, la empresa Grafia y Montero Inversiones S.A. no tenia cuenta corriente en el
banco; y, por o tanto, entonces, la Superintendencia —supongo yo— tiene que haber deducido,
inferido o probado algun tipo de vinculacion en €l uso del dinero en este terreno.
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El sefidamiento que usted hace es que esto proviene de un cheque del Banco Wiese, y ese
chegue del Banco Wiese viene de una cuenta aparte sin ninguna vinculacion con Grafia y
Montero S.A.

El sefior GRANA MIRO QUESADA.— Si, la cuenta... Grafiay Montero Inversiones tenia su
cuenta en el Banco Wiese. Ahora, como han venido los fondos es algo, como usted dice, yo en
estos momentos no 1o conozco y podria averiguarlo e informarles a ustedes.

Yo queria afadir, quiza otro tema, ustedes me han citado para ver dos aumentos de capital,
también el aumento de capital del afio 98; por o menos eslo que dice la citacion.

El sefior PRESIDENT E.— Exacto.

El sefior GRANA MIRO QUESADA.— El aumento de capital del afio 98 fue hecho contra un
depdsito que Graria y Montero mantenia en ese momento en el Banco Latino por un millon y
medio de dblares. Hay que recordar que ésta es la época més dificil del banco porque este
depdsito fue hecho el 7 de diciembre. Hay una carta nuestra que dice que del millény medio de
ddlares que tenia este deposito, tomaran 240 mil para €l aporte de capital al Banco Latino, y esto
fue recibido con una nota de cargo del Banco Latino por 756 mil soles, que era el equivalente,
aclarando que era por concepto de aporte de capital.

Informo esto porque estaba en la solicitud de la citacion; pero, ademés, porque queria hacer ver
que asi como € grupo tenia estos eventual es sobregiros, €l grupo mantenia depositos a haber en
el banco tanto en el 98 como en e 97.

En este afio 97, en ese momento habia un depdsito no de un millén y medio pero si de un millon
300; con lo cual como el monto usado para €l aporte de capital es mucho menor que eso,
equivale a 300 mil ddlares, no se podriainferir que se ha usado plata proveniente del banco para
este aporte, porque Grafa y Montero tenia en € banco montos muy superiores a aporte de
capital necesario.

El sefior PRESIDENTE.— Si la referencia de la Superintendencia, como lo he leido en este
informe, es éstay esta referencia es causal de un sometimiento a régimen de vigilancia, segin la
Ley de Bancos, més dla de que esto sea exacto o no —en la version que usted nos esta
presentando esto no es exacto—, pero de ser exacto ¢usted encuentra alguna explicacion de por
qué la Superintendencia en ese momento no dispone un régimen de vigilancia para €l banco?,
¢habia alguna relacion particular entre la Superintendencia 'y € Banco, habia para ponerlo de
aguna manera, si usted quiere, laxitud en la funcion de la Superintendencia respecto a la
aplicacion de la Ley de Bancos con el Banco Latino por alguna relacion en especial ?

Porque la aseveracion, mas alla de su exactitud o no, le digo, la Superintendencia la daba por
exacta, es causal de someter a régimen de vigilancia; y, sin embargo, el informe no culmina con
el planteo de un régimen de vigilancia

Entonces, Ilama la atencion de alguna manera ala Comision que si la causal esta expresa en la
norma que debe aplicar la Superintendencia no la aplique.

¢Usted e encuentra alguna explicacion a que esto sea asi, mas alla de la verosimilitud o no de la
version que usted ha contradicho en su exposicion anterior?

El sefior GRANA MIRO QUESADA.— Bueno, no puedo suponer lo que la Superintendencia
haya actuado.

Lo que si puedo es decir que, por un lado, nuestra participacion era muy minoritaria, nosotros
teniamos s6lo 4% del Banco. No creo que eso, no € si la cantidad tendria importancia en este
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caso, pero esindudable que si se financiara 4% podria la Superintendencia considerar que eso no
es causal de vigilancia.

Por otro lado, la aclaracién que he hecho. En realidad no es el accionista el que ha obtenido un
crédito, lo ha obtenido otra empresa del grupo, si es que hubiera sido. La verdad es que no tengo
el dato. Y s hubierasido asi, es e grupo.

Si se consideran, yo no soy abogado, pero si se consideraran solamente el accionistay € banco
no se puede achacar nada porque la empresa el afio (ininteligible) inversiones pagd con e Banco
Wiese.

Si se consideraba grupo habria que ver que en ese momento habian saldos positivos, como he
dicho, en una cuenta de un millén 300, con lo cual fue aparentemente solo un problema de caja.

El sefior PRESIDENTE.— Este tema de la relacion Wiese-Latino, ¢en algin momento hay un
planteo de una relacién en la que hay una suerte de intervencion en funcién de intervenir en una
suerte de intercambio de apoyos para buscar un savatgje, una salida de la situacién de crisis?,
¢usted puede describirnos como funcionaba esa relacion?

El sefior GRANA MIRO QUESADA.— La relacion con el Banco Wiese era una relacion
perfectamente igualitaria con los otros bancos, no habia una relacion especial; a no ser la
relacion que pudiera haber de algunos accionistas que tuvieran participaciones en ambos bancos.
Pero de banco a banco, profesionalmente, no habia ninguna relacién especial que yo supiera.

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Grafia Mir6 Quesada, en € pedido de enero del 97,
noviembre del 98, segun la Superintendencia de Bancos, hay un proceso de concentraciéon de
créditos hacia empresas, personas juridicas y personas naturales vinculadas a los accionistas del
Banco L atino, alos principal es accionistas del Banco Latino.

¢Usted tenia conocimiento de que parte de esos créditos se otorgaron sin sujetarse a Manual de
Procedimientos Crediticios del banco y a la normatividad emitida por la Superintendencia de
Bancos?

El sefior GRANA MIRO QUESADA.— No, no teniamos conocimiento que en ningln caso se
hubiera otorgado créditos fuera de las normas de la Superintendencia

Todos los créditos que fueron a ser aprobados por €l directorio cumplian con los requisitos de la
Superintendenciay de laLey de Bancos.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Tuvo usted conocimiento, en agin momento, que el
Superintendente de Bancos tenia cuenta en el Banco Latino y que ésta estuvo algunavez en rojo?

El sefior GRANA MIRO QUESADA.— No, no.

El sefior PRESIDENTE.— La constatacion que tenemos hoy de la situaciéon de la cartera
pesada del Banco Latino evidencia que por 1o menos lo que se ha pasado a Banco de la Nacion
como cartera pesada en un altisimo porcentgje, por encimadel 90% entiendo, son créditos que no
tienen garantias fisicas. Dicho de otra manera, créditos otorgados para los cuales son garantia
unavivienda o una empresa equis, pero no obran los documentos en el caso de gran parte de esta
cartera pesada acompafiando |os créditos.

¢Tiene usted alguna idea de por qué ha ocurrido una cosa de este estilo?, ¢qué l6gica de manejo
se tenia en la funcion de otorgar los créditos y guardar € cuidado de los recaudos con los que
deben venir estos créditos para que se pueda producir un fenémeno de este estil0?
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¢Habia en la administracion del banco, en la presidencia gecutiva 0 en la secretaria gecutiva
algin mango de funcién donde arbitrariamente se podian asignar créditos sin garantias
adecuadas como parte de una politica que fuera de conocimiento de otros miembros del
directorio del banco?

El sefior GRANA MIRO QUESADA.— No sin las garantias adecuadas.

Lo que si es que habia, como en todo banco, niveles de aprobacién. Habia, no recuerdo los
montos, pero € directorio tenia, por supuesto, el mayor nivel, era sin limite; luego habia un
comité de créditos, que tenia un limite equis; y luego las gerencias y las gerencias tenian limites,
los cuales aprobaban sin necesidad de recurrir al directorio.

Dentro de los créditos que se han otorgado a nivel del directorio, todos estaban con sus garantias
exigidas por la reglamentacion vigente, tanto de la Ley de Bancos como la Superintendencia.
Siempre se cuidd que tuvieran las garantias necesarias.

El sefior PRESIDENTE.— La Superintendencia de Banca'y Seguros, en febrero del afio 98, e
9 de febrero, se dirige a sefior Jorge Picaso Salinas, Presidente del Directorio del Banco Latino,
ledice:

"Me dirijo a usted a fin de remitirle adjunto a presente un gemplar del Informe ASIF-A-012-
VIE/98, que contiene € resultado de la visita de inspeccidn especia al Banco Latino realizada
entre el 10 de diciembre pasado y el 9 febrero del 98.

El examen tuvo la finalidad de evaluar la situacién de los créditos otorgados a Grupo Picaso
Salinasy otros deudores.

Como resultado de la visita de inspeccion se ha observado lo siguiente:

1) A lafecha de otorgamiento de los créditos al Grupo Picaso Salinas, el Banco no contaba casi
en su totalidad con las garantias de las acciones debidamente formalizadas, asi como las
hipotecarias, las mismas que fueron regul arizadas posteriormente.

2) El Banco ha otorgado financiamiento sin contar con la documentacion minima requerida por
las normas vigentes, incumpliendo lo dispuesto en la Resolucion 572-97 del 20 de agosto del 97.

Al respecto cabe sefialar que €l numeral 21) del Capitulo | de la citada resolucion menciona que
la evaluacion para €l otorgamiento del crédito esta determinada por la capacidad del pago del
deudor, que a su vez esta definida, fundamentalmente por su flujo de fondo y sus antecedentes
crediticios. (6)

3) El banco al haber otorgado créditos a las empresas del grupo Picasso en exceso de los limites
legales, se encontraria incurso en la sancion prevista en el articulo 219.° de la Ley N.° 26702,
Ley Generd del Sistema Financiero y del Sistema de Seguros y Ley Organica de
Superintendencia de Bancay Seguros. Y le pide disponer de las medidas pertinentes para encarar
la situacion.

El documento lo firma el sefior Martin Naranjo Landerer, Superintendente de Bancay Seguros.

¢El directorio y usted en particular, tuvo conocimiento de estos reparos de la Superintendencia
de Bancay Seguros?

El sefior GRANA MIRO QUESADA.— Si, efectivamente, todo informe de ese tipo se lleva al
directorio. No recuerdo exactamente, por €l tiempo pasado, pero si puedo hacer 2 comentarios.
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El primero es cuanto a tema de forma, o sea, cuando yo dije antes, que € directorio todos los
créditos que aprobd los aprobd por las garantias que la ley o las reglamentaciones exigen, no
gueria decir que luego en la implementacion de esas garantias en algln momento no se
cumpliera con la parte formal, como por eemplo, que faltara alguna documentacion.
Obviamente el directorio no entré en ese detdle y eso es, entiendo, la mayor parte de las
observaciones en ese sentido.

Luego, con respecto al exceso de limites legales, recuerdo un caso que creo que debe ser €
anico. Que es el de Inversiones Latinas, que creo que es a que sereferiael informe. Puede haber
otros, francamente por el tiempo no recuerdo eso.

Pero, quiero explicar lo de Inversiones Latinas, primero, nosotros —o sea, Grafia y Montero
Inversiones— no éramos parte de Inversiones Latina —o0 Sea, Nosotros No éramos socios de ese
holding—, lo que sucedié es que se le otorgd un crédito con garantia de acciones, st mal no
recuerdo, de Latino Leasing que ellos eran propietarios. Cuando se otorg6 e crédito cubria €
monto exigido por los limites.

Sin embargo, meses después 0 un tiempo después cuando se hizo ese reporte habia sobrepasado
esos limites, porque las acciones habian caido de valor en el mercado por la crisis que conocimos
de esaépocaen e Per.

En ese momento si se estudio, y lo que recuerdo es que no era un tema que el directorio tuviera
que solucionar, sino lo que correspondia es que la administracion exigieraa deudor que o trgjera
mas garantias o regularizarala situacion.

Ese fue &l Unico caso que conozco y supongo que a ese es que se refiere ese informe.
El sefior — Sefior Presidente.
El sefior PRESIDENTE.— ¢No sé s quiere hacer una aclaracion?

El sefior OREZZOLI| PELOSI.— Si, una aclaracion en relacién a la respuesta que ha dado €l
sefior Grafia.

Queria aclarar que en relacion a estos temas, materia de observacion por parte de la
Superintendencia, incluso se llegé a presentar una denuncia pena. La denuncia pena fue
presentada por la Superintendencia de Banca y fue presentada por un ciudadano [lamado
Humberto Carranza

Entiendo gque esta denuncia debe estar ya en tramite en e Poder Judicial y en su momento €l
sefior José Grafia fue excluido de responsabilidad.

No obstante, si quiero aclarar de que en relacion a estos hechos de Inversiones Latinas, Latino
Leasing, una operacion con una empresa Argos. Este tema si fue materia de una denuncia pena
contra personas que segun e Ministerio Publico tenian un grado de responsabilidad en los
hechos, € sefior Grafia fue excluido.

Solamente queria hacer esa aclaracion.
El sefior PRESIDENTE.— Gracias.
Congresista Juan Vadivia.

El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— Sefior Grafia, podria interpretarse que la
administracion del banco sorprendia al directorio en presentar garantias que realmente no
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existian parala aprobacion de algunos créditos, sobre todo de gente vinculada.. de accionistas del
banco.

El sefior GRANA MIRO QUESADA.— No, no diria eso. Como repito, el (nico caso que
recuerdo haber sido observados..

La Superintendencia ha observado un caso, lo cua quiere decir que no habia muchos mas, y no
fue que se dieron menos garantias. El problema es que se dieron las garantias suficientes de
acuerdo a los reglamentos, pero luego con la caida de la bolsa, esas garantias resultaron
insuficientes a posteriori, después de la aprobacion.

O sea, no es que haya habido un acuerdo previo. Ahora, como |o solucionaron después, si no sé.

El sefior PRESIDENTE.— En €l caso del Latino Leasing, sefior Grafa, las acciones del Latino
Leasing estaban cruzadas. Es decir, garantizaban otros créditos a la misma vez. Ademas esas
acciones, hasta donde entendemos en funcion de la ley, no eran idéneas, porque no eran
suficientes para garantizar e monto que se otorg6 a Inversiones L atinas.

¢El directorio hizo algin seguimiento de este tema, especificamente?, ¢ordend aguna
supervision sobre el temaa partir de las observaciones hechas por la Superintendenciay aclaro el
asunto?, ¢0 esto fue mangjado exclusivamente por la administracion del banco?

El sefior GRANA MIRO QUESADA.— Bueno, el directorio encargd a la administracion que
resolviera el tema.

Ahora, esto es un proceso que esta cerca del momento en que e banco entra en vigilancia. No
conozco como termind a final el procesoy s sellegd aresolver o no.

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Grafia, ¢habia alguna relacion especial entre usted y €l sefior
Martin Naranjo?, ¢Jo conocia? ¢tenia una relacion amical?, ¢tenia una relacion profesional?, ¢él
fue antes de ser Superintendente empleado contratado, consultor de alguna empresa del grupo
Grana?, ¢0 lo fue posteriormente a su funcién de Superintendente?

El sefior GRANA MIRO QUESADA.— Si, lo fue posteriormente.

Lo conozco de mucho tiempo relativamente, no es que sea amigo mio, pero todos los
conociamos como Superintendente durante un buen tiempo.

Después de que é salié de la Superintendencia, nosotros le encargamos un trabajo, una asesoria
para un estudio de la posibilidad de hacer un fondo fiduciario para construccién de carreteras y
de proyectos de infraestructura. Fue un trabajo independiente como técnico reconocido que €l
hizoy termino.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Fue un contrato, digamos, un contrato a plazo fijo en funcion de
servicios o de honorarios profesionales por un tiempo determinado?

El sefior GRANA MIRO QUESADA.— Asi es.

Mas que por un tiempo, fue un contrato.. Entiendo que fueron 6 meses, pero era para hacer un
trabajo determinado y en ese plazo, y se hizo. Desgraciadamente después no se ha aprovechado.

La idea era, este era un proyecto que queriamos.. que se ha desarrollado en Argentina, de un
fondo fiduciario parafinanciar obras de infraestructura 'y queriamos nosotros a través de Capeco
proponerlo como un aporte alas dificultades que tiene e pais.

Desgraciadamente.. 10 presentamos, pero durante el gobierno de transicion se estuvo viendo,
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ahora también. Pero las estricteces del limite fiscal no llegan a aceptar que esta formula funciona
y después de la caida de Argentina ya creo gque le han echado tierra al proyecto.

El sefior PRESIDENTE.— ¢El sefior Naranjo fue € Unico responsable de este proyecto o hubo
un equipo?. Y dos, ¢recuerda usted qué remuneracion o pago implicd este trabajo?

El sefior GRANA MIRO QUESADA.— No recuerdo, debe haber tenido algin asistente, una
secretaria. Pero no |o trabajaba directamente, la verdad que no conozco los detalles.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Las relaciones de usted, del grupo Grafia con |os sefiores Picasso
Sdlinas, con € sefior Michell Stafford, del sefior Navarro Grau, desde cuando datan?, ¢son
relaciones que tienen un conjunto de vinculaciones comerciales o de servicios previos?, ¢cOmo
es el proceso de relacion para participar en €l banco?

El sefior GRANA MIRO QUESADA.— En redidad nos conocimos a raiz de la formacion del
banco.

El banco fue formado por e sefior Petermann, el padre del sefior Petermann, hace muchos afios.
Y é invité a un grupo de accionistas peruanos a que participaran con é, entre ellos a nosotros
desde lafundacion y ahi entramos con el 4% y nos hemos mantenido siempre.

Después durante € proceso hubo recomposicion de accionistas dentro del banco, hubo un grupo
de accionistas que compr6 a otro, pero nosotros siempre estuvimos fuera. Nosotros éramos
préacticamente el Unico que tenia este 4% independiente del grupo de control del banco.

El sefior PRESIDENT E.— El sefior Jorge Picasso Salinas ante la Comisién ha declarado que él
sale de la presidencia del banco, porque hay un deterioro en la relacion de é con € resto de
accionistas.

¢Usted diria que esto es correcto?, ¢usted tiene la misma lectura de por qué se retira el sefior
Jorge Picasso Salinas de la presidencia del Banco Latino?

Perddn, yo he cometido un error, no es e sefior Jorge Picasso quien declara esto, sino la
Superintendencia de Banca la que nos da esta lectura de la situacion.

¢Si esto es asi, cudles serian las razones del deterioro de estarelacion?

La explicacion que nos dio € sefior Picasso Salinas fue que é decidié sair y colocar una
presidencia alternativa de una persona que tuviera mas fluidez en la relacion con la
Superintendencia de Bancay Segurosy unamejor relacion para darle una salida a los problemas
del banco.

¢Usted comparte la visiéon de que habia un deterioro en las relaciones entre |os socios del banco y
gue esto es 1o que provoca un poco la salida de la presidencia del sefior Picasso?, ¢0 comparte
mas la otralectura?, ;0 tiene otra tercera?

El sefior GRANA MIRO QUESADA.— No comparto la idea que hubiera una relacion dificil
entre los accionistas del banco, no se dio un problema mayor. Siempre hay problemas en una
situacion de crisis, nadie esta contento. La situacion del banco era grave en ese momento.

Lo que si recuerdo es que meses antes de la entrada en vigilancia, los accionistas y €l directorio
decidié con Jorge Picasso, de acuerdo, (7) en que era conveniente tener un presidente distinto.

Y o recordaria que més que por la relacion con la Superintendencia, que la idea en ese momento
de buscar un socio del exterior, un banco que pudiera fusionarse o que pudiera como ha habia
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otros procesos y que eso eramas facil hacerlo en esa posicion.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted tiene unarelacién con Sudameris en ese momento?

El sefior GRANA.— No, hubo no especialmente con Sudameris, hubo dos o tres conversaciones
con dos o tres bancos, inclusive del exterior, pero ninguno se llegd a concretar, ni mucho menos
en ningun momento llegé a ver una negociacion, estaba muy lejos todavia, pero esa fue la
intencion y se considerd que era mejor que hubiera una persona, digamos, que pudiera negociar
imparcialmente por decirlo asi.

El sefior PRESIDENTE.— Cua es su reaccién, sefior Grafia frente a la capitalizacion de
acreencias y el aporte de Cofide que lo colocan con el ochentiseis y medio por ciento de
participacion accionaria, mientras Grafia'y Montero Inversiones disminuye su participacion del
cuatro y pico a menos del 1%, ¢qué lectura tiene usted de esta operacion y como termina usted
en € directorio luego de esta operacion como una representacion donde casi |0 habian licuado
ya, a 0.8; 0.9% del accionariado?

El sefior GRANA.— La primera lectura como usted dice, aunque no queria ser interpretaciones
aqui, es que nos sentimos que fue una posicion muy dura de Cofide con los accionistas, fue una
posicion de licuarlos y cargar todo lo que eran se consideraban cartera pesada en ese momento,
que no se permitid ni siquiera discutir, ni siquiera revisar y discutir y llegar a un nimero que
pudiera ser mas aceptable y gue no resultaramos tan licuados.

Por lo tanto, en resumen, creo que esa es la sensacion que tendriamos como accionistas si fue
una posicion muy dura; sin embargo, hubo algunos que reconocimos que era € salvamento, era
el encontrar el socio que habiamos venido buscando en € exterior, o encontramos en Cofide, era
un socio gque se necesitaba entrara un socio. Las cifras podian ser discutidas, pero e hecho era
salvador para € banco y por eso cuando Cofide mand6 una carta dando la solucién a pesar de
que las cifras podrian no gustarnos, nosotros decidimos aportar y volver a creer en el banco y
ayudar al banco y capitalizamos eso.

Quiero recordar también, que antes habia dicho, cuando & segundo aumento de capital, nosotros
teniamos un deposito de 1 millon y medio de délares.

El sefior PRESIDENTE.— En el 98.

El sefior GRANA.— En € 98. Ese depdsito lo hicimos pocos dias antes, 1o habiamos hecho —
no recuerdo— 15 6 30 dias antes para ayudar precisamente al banco a los problemas serios de
liquidez que tenia, arriesgando mucho como ustedes comprenderdn ese depdsito. Si en ese
momento, en vez la solucion asi hubiera venido una intervencion hubiéramos perdido completo,
pero creiamos que el banco no estabatan mal y creiamos que se podia salvar y queriamos ayudar
y por eso lo hicimos; y luego, unos dias después cuando Cofide nos pidié que capitalizaramos,
era simplemente decir como hemos dicho en esta carta que aqui les tengo, del millén y medio
tomen 240 para el aumento de capital, con lo cual llego ala Ultima parte de la pregunta, asumo
que este gesto igual que € del sefior Michael que también hizo un aporte de capital, significo que
los representantes de Cofide o la Superintendencia con Cofide fueron, nos pidieran que nos
quedéramos dos de los antiguos directores, que inclusive que habriamos sido en nuestro caso,
habiamos sido un socio muy minoritario y muy fuera del todo el manejo del banco.

El sefior PRESIDENTE.— Usted se queda en € directorio por pedido de Cofide. En este
proceso, en este pedido de noviembre, diciembre su periodo mas dgido, € periodo en que
finalmente se produce la intervencion. Un mes antes de la intervencion en noviembre, el Banco
de la Nacion hace un deposito de 220 millones de délares en el Banco Latino.

Esto fue producto de una conversacion con e directorio, alguien gestion6 e manegjo de una
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operacion que le diera liquidez y consistencia al banco en este sentido, qué es lo que provoca
este depdsito del Banco de la Nacién en e Banco Latino por 220 millones de dolares un mes
antes de laintervencién cuando ya habian informes de una situacion particularmente critica.

Fue parte del intento de negociacion con los bancos, con los que se conversaba, porque se dice
nunca llegd hacer una negociacion en serio u otros elementos condicionaron este aporte del
Banco delaNacion.

El sefior GRANA.— La verdad que en este caso, desconozco los motivos por los cuales se
hicieron.

El sefior PRESIDENTE.— Antes, si claro. Disculpe que nos les haya planteado €l asunto, pero
si hace un calor horrible.

¢Tiene usted alguna reunion con la gente de Cofide o con funcionarios de la Superintendencia 'y
del MEF previa a la capitalizacion de Cofide de las acreencias en € Banco Latino; es decir,
discuten ustedes con la Superintendencia, el MEF y Cofide el tema de como intervienen?

El sefior GRANA.— Si, pero no discutimos. Si tuvimos una reunién previa, pero fue una
reunion en la préacticamente nos dieron un hecho consumado, hay este informe, fue lareunion un
dia anterior, creo que es e 7 de diciembre. Inclusive y nos citaron, nos dieron una carta de
citacion para e 8 de diciembre que inclusive era dia feriado y tuvimos que asistir a esa sesion y
no hubo posibilidad ninguna de tratar de mejorar las condiciones o mejorar la formula que se
estaba usando.

Esta era, o la toman o la dgjan, quisiéramos que ustedes aporten y sino aportan no importa,
aporta Cofide, y eraen resumen y asi se hizo.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Quiénes estuvieron presente en esa reunion?
El sefior GRANA.— Todos |os accionistas.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Por parte del gobierno?

El sefior GRANA.— No recuerdo, supongo que estaba... la verdad que no, el Superintendente
basicamente.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Estuvo el Ministro presente?

El sefior GRANA.— No, pero...

El sefior PRESIDENT E.— El sefior Baca Campoddnico en ese momento.
El sefior GRANA.— Si, e sefior Baca Campodonico.

Lo Unico que sé del Ministro, que e Ministro no estaba, se le consulté los nombres de los
directores. Por gemplo, mi caso, porque me lo dijeron después y después de todo esto,
quisiéramos que tu sigas en el directorio, por si acaso yalo hemos consultado con el Ministro.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Estuvieron presentes el Baba Nakao, presidente de Cofide, el sefior
Fritz Dubois?

El sefior GRANA.— No.

El sefior PRESIDENTE.— El sefior Baba Nakao, si.
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El sefior GRANA.— El sefior Baba Nakao, si.

El sefior PRESIDENTE.— El sefior Fritz Dobois, no.
El sefior GRANA.— No.

El sefior PRESIDENTE.— ¢El sefior José Vaderrama?
El sefior GRANA.— No, que no recuerde, perdon.

El sefior PRESIDENTE.— No que usted recuerde. ¢Y el Superintendente de Bancay Seguros?
Si.

El sefior GRANA.— Tenemos € acta, hay un acta de esa reunion.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Hay un acta?

El sefior GRANA.— Hay un acta de reunién, en que figura, digamos, el representante de la
Superintendenciay Cofide ¢no?, y Luis Baba Nakao es el principal en esareunion é que tomo la
batuta en ese momento como presidente de Cofide.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Cuando usted sefidla que €l sefior Baca Campodénico le consultan
el nombre suyo para ser parte del directorio, no esta sefialando también aparte de decir que él
opind sobre e tema, que hubo aguna relacion especial como é de parte suya o usted tiene
alguna relacién particular con é que conduzca que é tenga un visién especifica sobre sus
posibilidades, la disposicion en su participacién en este terreno o hubo alguna conversacion con
él sobre las posibilidades de que el grupo Grafiay Montero entre en el proceso de reactivacion
del banco, en forma mas activa, etcétera?

El sefior GRANA.— No, nada, no conversamos con &, simplemente como le digo, cuando me
pidieron, entendia yo que € pedido era, quiero aclarar que, quedarse de director en ese momento
no era un regalo, era un banco que estaba en una situacién dificil que iba a ser manejado por €l
gobierno y que obviamente podia tener mas problemas y fue una forma mas bien de
converserme, “esto ya lo hemos consultado con el ministro”, como diciendo no te vayas a salir
por ese lado, era probable que yo dijera: “oye, no, espérese tendria que hablar con alguien”, pero
en € fondo en ese momento mi espiritu era ayudar a resolver los temas del banco, alin
arriesgando lo que he arriesgado.

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Grafia, usted sefiala que han habido conversaciones con
algunos bancos especificamente que no llegaron hacer negociacién, ¢con qué bancos se
produjeron estas conversaciones antes de la intervencion de Cofide y a qué nivel llegaron estas
conversaciones?

El sefior GRANA.— No recuerdo los nombres de los bancos, fueron bancos extranjeros y
bancos que estan en el Pert, se hablaba en términos muy generales. Uno de los problemas era
que, s recuerdo que € primer intento de nuestra parte que viniera un banco que tuviera una
participacion minoritaria y se conversaron con algunos en un proceso de mucho tiempo y no
hubo ninguin interesado, hubo algunos que plantearon que tenian que ser mayoria, si tomaban €l
control podria ser 0 no, y entonces cOmo se hariay en ese momento es que viene la decision de
cambiar la presidencia para poder permitir esa conversacion, pero la verdad que los nombres
especificos de cudles no les podria dar.

El sefior PRESIDENTE.— Cofide, sefior Grafia, argumenta que la intervencion gque hace, la
capitalizacién que hace es temporal. ¢Qué pensaria usted de esto, e parece razonable pensar que
era una intervencion temporal, una capitalizacion que convertia en accionista en un 86%, estaba
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el plato servido para una venta del banco con relativa facilidad, digamos, era fécil deshacerse del
banco porgue por lo que (8) usted nos estd narrando no parece muy facil e escenario, y la
préctica finalmente ha demostrado es que estaba largamente mas complicada la situacion de la
venta. ¢Qué piensa usted de esto?

El sefior GRANA.— Bueno, efectivamente, como usted lo dice m&s o menos, yo creo que
Cofide entré con la buena intencion, porgue ademas asi |0 manifestaron a nosotros, a los que nos
queddbamos y a los que haciamos mas aporte, que €l objetivo era entrar, tomar € control del
banco unos meses, y luego salir a venderlo, dentro del proceso de privatizacion que en ese
momento estaba muy fluido, 0 sea no era una cosa extrafia; y, que para Cofide iba a ser més f&cil
encontrar un comprador de lo que lo era para los socios del Banco Latino, todo esto 1o hemos
conversado. Esa eralaintencion, ahora ¢, por qué después no pudo funcionar?, ha habido muchas
crisis a partir de ese momento en este pais, la situacion se empezo a deteriorar y fue realmente
muy dificil. Yo creo que en otra época si hubiera podido ser como lo fue en otros procesos de
bancos que se hicieron antes.

El sefior PRESIDENTE.— De mi parte un ultimo asunto, sefior Grafia.

Usted en un momento determinado en el afio 93, es presidente de Aeropert ¢no?, ¢alguna razon
en especia ?, algunarelacion de amistad con alguien para representarlo en condiciones en las que
no podia él participar en la direccion o representacion de algun grupo econdmico en especial, en
este terreno. ¢Qué lo conduce a asumir en ese momento la Presidencia?, porque ustedes no eran
parte del consorcio que entra en laadquisicion del la empresa ¢no?

El sefior GRANA.— Bueno, no sé s es el tema, y Si pueden mezclar comisiones en esto.

El sefior PRESIDENTE.— Nosotros hemos visto también e tema de Aeroperd, entonces.
Entonces, una cosa que no creiamos que era hecesario, pero ya que lo invitamos a través del
tema del Banco Latino, nos gustaria tener, tenemos una brecha ahi también, y se lo sefiao
también con toda claridad, tiene que ver con €l rol del sefior Abusada en el proceso ¢no?, que
aparece como postor, luego desaparece de postor, aparece de asesor del ministro Camet, y luego
aparece de presidente. Entonces, un poco laimpresion que queda es que hay un vacio intermedio
en este terreno; y, nos interesa saber si fue el sefior Abusada quien le pidié que asuma esa
presidencia.

El sefior GRANA.— No, no fue el sefior Abusada, porque ademés no era é e que tenia la
necesidad de ofrecerlo, eran obviamente los socios mexicanos los que decidian la presidencia
Pero, la historia es que cuando se privatizaba Aeropert, nos invitaron a socios peruanos a
participar con ellos en esta empresa, a ingeniero Brasini y ami.

La verdad es que a entrar los nUmeros todavia no estaban nada claros; y, por lo tanto nosotros
précticamente dijimos que no. Sin embargo, nos insistieron y nos plantearon una solucion que
era muy logica, que era“entren ustedes a directorio por un afio, miren laempresa, y a final del
afio si es que se convencen de los nimeros entra sino no, y aca no pasd nada’. Y eso fue, la
verdad es ésa. Nosotros entramos al final del afo; bastantes meses antes ya lo tenia claro de que
no iba a seguir; pero el hecho es que a final le dije “muchas gracias’. Lo que es cierto es que me
pidieron que si bien no importaba, que no invirtiera, que eso estaba fuera, pero que degjara la
presidencia, en todo caso que me quedara unos afios mas de director, y asi fue, un par de afios
mas, después sali también ¢no? Pero, la verdad que, por qué en ese momento e mismo caso es
del sefior Brasini, tampoco quedd, entonces tenian que buscar otro, ellos tenian nombrar un
director peruano.

El sefior PRESIDENTE.— El sefior Brasini ¢era € duefio de Serminco ¢no? O sea, €llos si se
guedaron en el consorcio.
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El sefior GRANA.— Ellos se quedaron pero no aumentaron capital, no siguieron digamos;
queriasalirseigual que nosotros.

El sefior PRESIDENTE.— Bien.

De mi parte, de toda la comision, si usted quisiera hacer alguna aseveracion, alguna afirmacion
sobre el tema que hemos tratado en este campo, tiene toda la libertad de hacerlo.

El sefior GRANA.— Si, gracias.

Solo, queria quizés repitiéndome un poco, pero sobre e tema puntual a que hemos tratado
primero el aporte de capital, queria hacer ver que por un lado, como dije antes, en realidad
estamos hablando de dos empresas distintas; por otro lado, son cheques de dos bancos distintos y
también los montos son distintos. O sea, la relacion es muy poco clara para establecer que
hubiera unarelacion entre ellos.

Y, por ultimo, si la hubiera, digamos, y S se asumiera gque tiene que ser e grupo, en realidad
eran operaciones normales que haciamos; y, por ultimo a final nosotros lo que hemos hecho es
poner nuestro dinero en e banco, en dos oportunidades cuando se nos exigid; y, no nos hemos
beneficiado en nada de ello. Nunca Graia & Montero ha obtenido créditos por encima de los
limites legales, no ha obtenido —por Ultimo— préstamos que no haya podido pagar aungque
estuviera dentro de los limites legales; cuando se hizo la operacion del afio 98, en ese momento
el saldo de Grafia & Montero era acreedor, 0 sea Grafia & Montero no debia o debia a... como
siempre hay distintas cuentas; pero habia este millon y medio a favor; habia otras cuentas a
favor, algunas en contra, pero el saldo era positivo para nosotros, nosotros nunca hemos... a
final, cuando vino e momento del periodo de vigilancia Grafiay Montero desde € punto de vista
practica no debia, a revés, €l banco le debiaa é. Y creo que es a final nosotros hemos salido
perjudicados de esto, como usted dijo a principio, nuestro patrimonio que era cuatro se bgjé a
ocho y después se bajé a cero, contra ningun beneficio. Creo que eso queria, para concluir.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted podria tener la gentileza, sefior Grafia, de dejarnos copia de
la documentacion que tuviera sobre los cheques? En fin; y, s tuviera la oportunidad de ampliar
la precisiéon del uso de este crédito del que hemos hablado, en fin, para dejar € tema saneado.
Creo que €l sefior Juan Valdivia, desea hacer una Ultima pregunta.

El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— Sefior, ¢usted recuper6 los depdsitos que teniaen €l
Banco Latino o también los perdi6?

El sefior GRANA.— Si los recuperamos, pero en un plazo largo.
El sefior VALDIVIA ROMERO (PAP).— ¢Durante qué administracion?

El sefior GRANA.— De Web, digamos, dentro de un proceso normal, se fueron bajando los
montos, no recuerdo las cifras. Sé que no nos fue facil. Recuerdo que no nos era facil recuperar,
pero fueron poco a poco.

Una vez, digamos, cuando entraron los 60 millones de Cofide, en ese momento yo les planteé:
“Y 0 puse esto para ayudar, ya que ahora hay 60 millones, deberia ser fécil que nos devuelvan
nuestro millon que quedaba en ese momento”, y sin embargo no era tan fécil; y ahi nos
plantearon que se iba devolviendo en cuotas que no recuerdo, pero se devolvieron.

El sefior PRESIDENTE.— Bien, muchas gracias, sefior Grafia, muchas gracias a su asesor legal

también por el tiempo y la informacion presentada. Le rogaria que nos dejar 1a copia de lo que
tuvieracomo materiales.
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Para que ingrese el sefior Barclay.

Reiniciamos la sesion con la presencia de los congresistas anteriormente presentes, mas €l
congresista Franceza, que acaba de llegar de vige.

Tenemos la presencia del sefior Henry Barclay, que fue invitado por la comision, junto con €l
sefior Richard Web; el sefior Richard Web se comunicé telefénicamente, indicd que iba a ser
sometido a una operacion en larodilla el diahoy, y que esto le imposibilitaba a venir, por lo cua
le propuse trasladar su presencia para la proxima semana, probablemente el dia martes. Y hemos
quedado en culminar la sesién con la presencia del sefior Barclay € dia de hoy. Viene
acompaiiado del doctor * Huidobro, del Banco Central de Reserva.

El caso que motiva esta investigacion, sefior Barclay, es €l tema de salvatgje bancario,
especificamente Banco Latino; y, nuestra invitacion tiene por objeto esclarecer alguno de los
hechos y decisiones que se adoptan en el transcurso de la gestion a partir de la capitalizacion que
hace Cofidey los posteriores aportes que hace el Estado en esta situacion.

Normamente, sefior Barclay, solicitamos a los invitados nos puedan traer un pequefio
curriculum de su gestion. Si usted considerara necesario intervenir oralmente sobre ello, puede
hacerlo, sino nosotros la distribuimos entre los miembros de la comision, de forma tal que éstos
puedan tener conocimiento claro del asunto.

S6lo una pregunta de la experiencia profesional y laboral en este campo, y es si en algun
momento usted ha tenido relaciones profesionaes, laborales, de dependencia laboral o
asociacion profesional 0 econdémica con los que fueran accionistas del Banco Latino,
anteriormente a su intervencion en e Banco, me refiero a grupo Picasso, Grafia, Mitchel,
etcétera. SOlo este punto, si la hubiera habido, si usted pudiera precisarlasi es que la hubo.

El sefior BARCLAY.—Como no, con todo gusto.

Obviamente, todos €llos son personas del medio empresarial conocidas y por supuesto conocia a
todos ellos.

Basicamente las relaciones la podria delimitar de este modo: en el caso del sefior Picasso, él era
bésicamente, mi recuerdo més cercado es en tanto é era Presidente de la Asociacion de Bancos,
en algun periodo, y en tanto yo era gerente de un banco

extranjero y por lo tanto siempre en representacion de un directorio local yo gercia un tanto esa
representacion, y ése es unarelacion que he tenido.

Por su parte, los sefiores Mitchel y Grafia, en tanto empresarios y en tanto yo gerente de un
banco comercial, teniamos relaciones de crédito en tanto. Sin embargo, obviamente la relacion
era bastante més continua con sus funcionarios que con ellos, directamente.

El sefior PRESIDENTE.— Muchas gracias.

Sefior Barclay, usted fue designado en € directorio del 9 de diciembre del afio 98, gerente
genera del Banco Latino, entiendo que desempefia esta funcion hasta que aceptan su renunciaen
octubre del afio 2000. Gruesamente —digamos— usted tuvo un desempefio de funciones en el
banco, de gruesamente 22 meses ¢correcto? Y, ha mantenido la funcion de director del banco
hasta el proceso de venta que se produce con Interbanc. ¢Estoy en lo correcto?

El sefior BARCLAY .— Correcto.

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Barclay, antes de su legislacién como gerente genera del
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banco ¢qué nivel de conocimiento tenia usted sobre la situacion financiera del banco, y quién lo
designaen €l directorio del banco, y quién designa (9) al resto de directores.

El sefior BARCLAY.— Mi conocimiento sobre la situacion del Banco Latino, previo a mi
incorporacion de gerente era, yo diria no més alla de lo que uno pueda haber conocido por la
publicacion de balances, y en tanto gerente de otro banco, el seguimiento general del sistema.

¢Como es que soy invitado? Esto ocurre en una reunién, no recuerdo exactamente, pero muy
cercanaa dia 8 de diciembre; quiza dos dias antes, en el Ministerio de Economia, en una reunion
en que estaba el ministro de la época, € superintendente.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Serefiere usted a sefior Baca Campoddnico.
El sefior BARCLAY .—Exactamente, al ministro Baca.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y a Superintendente Martin Naranjo?

El sefior BARCLAY.— Martin Naranjo, exactamente.

Ellos en general era relativamente conocido que yo estaba dejando la gerencia general del ya
Standar Charter, después de un afio de la compra, de Extebandes por es Standar Charter, y en esa
relacion yaiban atener pleno en la gerencia del propio grupo Standar Charter; y, en ese sentido
tenia ya una fecha segura que era e fin del afio para retirarme, esto era creo yo de todos
conocido. Y, entiendo que es por esa razdén gque piensan en mi para poder llevar a cabo la
gerencia del Banco Latino hasta su venta posterior ¢no? Con ese mandato me entregaron la
gerencia.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Esta reunion recuerda usted méas o menos cuantos dias antes de la
capitalizacion de Cofide es? Gruesamente ¢no?, no fecha exacta.

El sefior BARCLAY.— Como le digo, fueron tres o cuatro dias antes.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y en esareunioén estuvieron solo € sefior Baca Campodonico y €
sefior Matin Naranjo?, ¢no estuvo presente el sefior Baba Nakao, cabeza de Cofide; ni el sefior
Friss Wa, ni el sefior Jose Valderrama, ni nadie del equipo econdémico del MEF?

El sefior BARCLAY.— Mi recuerdo es que probablemente estaba. Si, aseguro que estaba €l
sefior Jalilie, como el Unico otro miembro del equipo del Ministerio.

El sefior PRESIDENTE.— ¢El sefior Web también estuvo presente también en la reunion o no?
El sefior BARCLAY.—En esa primera, no.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Hubo otra antes de la intervencion?

El sefior BARCLAY.— Hubo una segunda, que es digamos € dia previo a ocho, donde se
realiza la formalidad de la reunion, en la cual —digamos— €l derrotero estaba previsto si es que
no hubiera el aumento de capital que se habia exigido alos anteriores accionistas.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y en esareunidn quiénes estuvieron presentes?

El sefior BARCLAY .—Igualmente, €l superintendente, el ministro; recordaria que estuvo ya el
doctor Web conmigo esavez, y quiza parte del equipo de Superintendencia.

El sefior PRESIDENTE.— ¢No estuvo €l sefior Baba Nakao?
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El sefior BARCLAY.— No estuvo el sefior Baba Nakao.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Y del equipo del MEF hubo alguien presente?
El sefior BARCLAY.— Tengo €l recuerdo que si. No podria singularizar quién exactamente.

El sefior PRESIDENTE.— ¢No recuerda en particular si estuvo e sefior Duboys o e sefior
Valderrama?

El sefior BARCLAY .— Con seguridad, no.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Con seguridad, no? ¢Y no estuvo el sefior Baba Nakao?
El sefior BARCLAY .— No estuvo € sefior Baba Nakao.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Pero, eralaentidad que capitalizaba?

El sefior BARCLAY.— Eralaentidad que se, bueno, la verdad.

El sefior PRESIDENTE.— Me llama un poco la atencion ¢no? Porque si esla entidad que pone
el recurso paralaintervencion, me llamala atencion que sea la Unica entidad que esta ausente.

El sefior BARCLAY.— Estoy diciendo que esa reunion previa a dia ocho, todavia no habia la
certezafinal que el grupo accionista no iba areponer € capital que se les habia solicitado ¢no?

El sefior PRESIDENT E.— Estuvieron presentes |os accionistas en esa reunion o no?
El sefior BARCLAY.— En esareunion no.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Esareunidn fue previa alos accionistas?

El sefior BARCLAY.— Previa, el diaanterior.

El sefior PRESIDENTE.— La reunion de accionistas es € siete también. Segin nos han
referido ellos, ellos son convocados € 7 y les dicen “o capitalizan 0 aportan, o intervenimos
manana’ .

El sefior BARCLAY .— En esareunion no estuve presente.

El sefior PRESIDENTE.— O sea ¢Jos accionistas nho estuvieron en la reunién en la que estuvo
usted con el Ministroy el Superintendente.

¢Queé nivel de conocimiento tenia usted sobre la operacidn de capitalizacion de acreencias que
realizaba Cofide y que lo convierte en accionista mayoritario del banco, con 86 y medio de
participacion en el accionariado del banco?

El sefior BARCLAY .—Durante esa reunién previa que comentamos, y la del propio dia 8 que,
es cuando se termina ya la accion de capitalizacion, a mi conocimiento legaba a la inspeccién
gue estaba haciendo Superintendencia sobre la deficiencia de activos que como se menciona en
toda la relacion de documentacion era parte, era un avance de la visita que tendria que tener un
informe final.

Y se mencionabayael valor del orden de 160 millones de déficit de activos ¢no?

El sefior PRESIDENTE.— Esta intervencion de Cofide, ¢usted la analiza desde el angulo legal
o0 se laanalizan desde € angulo legal, |e presentan la fundamentacion legal de la intervencion de
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Cofide? Le menciono esto porque la Constitucion del afio 93 establece que solo por ley se crean
empresas publicas. La Ley de Bancos dice que el Estado no participa en € sistema financiero,
con excepcion de la participacion que tenga en Cofide y en los articulos transitorios y finales de
laley se establece que Cofide sdlo puede ser banco de segundo piso. ¢Cudl es su apreciacion de
este tema?

El sefior BARCLAY.— En lareunion de junta del dia 8, en la cua no estoy presente, conozco
después la relacion de actas, y obviamente en la misma tarde ya era un hecho, y es donde ya
tengo encargo de ir viendo que plan de accién habria para € banco. Pero, en ese momento yala
capitalizacion parami gestion era una (ininteligible) digamos ¢no?, ya estaba dada.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted produce algun andlisis legal del tema, lo aprecia, 1o
consulta?

El sefior BARCLAY.— No.
El sefior PRESIDENTE.— ¢L e parecia normal la accion?

El sefior BARCLAY.— Es decir, yo lo que podria imaginar es que sin hacer el andlisis legal
estricto con una legislacion naciona peruana, se conocia de muchos casos a nivel mundial, que
ésa es una forma relativamente, digamos, sino ordinaria, son gemplos que se habian usado en
diferentes crisis individuales o sistémicas de otros bancos y paises ¢no?

El sefior PRESIDENTE.— Por lo tanto, si yo le preguntara si usted cree que la capitalizacion
de Cofide se gjusta a los parametros leales de la Ley General del Sistema Financiero, ¢diria que
si? ¢Digaque no lo analiz6?

El sefior BARCLAY.— Diriaque no lo analicé, desde es punto de vistalegal estricto, claro.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Como aprecia usted la situacion financiera del Banco Latino al
momento que se hace cargo de la gerencia general del banco?; ¢cud es su apreciacion de la
circunstancias en las que usted encuentra e banco, cudles son los principales problemas que
enfrenta el banco y que ustedes identifican a través de la nueva administracion?

El sefior BARCLAY .— Entrado ala gerencia, €l andlisis, tengo por supuesto, se prepara en los
primeros pocos dias una lista de acciones digamos del orden del ocho o diez acciones de lineas
de accion previstas. Las principales parecian corresponder a la necesidad de establecer lo que se
suele llamar en otros bancos un control de riesgo crediticio; es decir, estar seguro que todo
desembolso de crédito sigue un proceso paralelo entre e que gestionay busca e crédito desde €l
punto de vista del negocio, paralelamente a una vision gjeno a negocio mismo que cuida €l
riesgo de por si.

Eso es ago que yo tenia como experiencia que se llevaba a cabo en mis otras gestiones de
gerencia; y que en e Banco Latino era muy incipiente. De esta manera ésa era una de las
primeras acciones, generar una oficina de control de riesgos que no importara el tamafio de la
operacion, ni el tipo de operacion tenia que pasar por una vision independiente.

Lo otro que parecia muy claro era que su relacion de tamario, sobre todo después haber perdido
una buena cantidad de depdsitos en los meses previos, su relacion de tamafio en términos de
personal, nimero de agencias, gastos generales, sobrepasaba cualquier relacion, que a primera
vista se podia ver. Y, en esas primeras dos semanas ya hay una disminucion de veinte por ciento
de personal, se buscalarealizacion de muchos gastos, se busca adecuar los precios del dinero del
banco un poco a mercado; era un banco que tenia que sobrevivir buscando depdsitos a precios
mayores, se podia imaginar que se podia bajar un poco de intereses en el pasivo a fin de
adecuarlo a mercado. En fin, ese tipo de labor de busgueda detallada de qué ingresos y qué
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gastos se tenia que hacer.

Tipicamente en una gestiéon de ese estilo, digamos de una préacticamente de una recuperacion lo
que se intenta es répidamente tratar de identificar qué es bueno y qué es mao del banco,
Ilamados banco A y B, afin de que la gestion de negocios haga sobrevivir a banco, se genere de
una formay se gestione con toda la dureza posible, digamos los activos B, los activos que hay
gue mas bien gecutar, recuperar y basicamente diria yo ésas fueron € plan de accién de los
primeros meses.

Y obviamente detrés de eso estaba el mandato principal que era el de buscar la venta del banco
en el menor plazo posible, ésa eratodalaldgica de laintervencion.

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Barclay, ¢con quién estaba negociando €l Banco Latino su
venta?, y aqué nivel estaban de avanzadas esas negociaciones como para que Cofide y segun
entiendo, mas que Cofide, el MEF y la Superintendencia de Bancos hayan decidido |o que han
llamado una intervencion temporal que terminé no siendo muy temporal .

Si usted puede explicarnos ¢con quién hicieron las negociaciones, qué bancos estaban
interviniendo, qué nivel de avance habia, si habian precontratos, ofertas, val orizaciones en el
tema?

El sefior BARCLAY.— No, a momento éste no habia ninguna negociacion en marcha con
ningin banco, hacia —diria yo— la mitad del verano, es decir, fin de enero, febrero,
establecimos un procedimiento de oferta del banco, (10) con una ambicion que no llegaba més
alla que los bancos que operaban en el Per(, sin unavision de venta hacia el exterior. Eso se hace
—digamos— un cronograma que obviamente consistia en una invitacion, consistia en una
preparacion exhaustiva de data, que los bancos interesados pudieran revisar; habia un periodo
intermedio por e cual ellos podian preguntar en adicion, y se deberian determinar € precio
ofertado hacia marzo del afio 99. Es decir, en ese trimestre fue una gestién asi de venta; y, como
digo, con el horizonte de la banca local ¢no?, en el entendido que el Banco Latino tenia ciertas
fortalezas, sobre todo en el lado de su dispersion de depositantes; tenia cierto valor entendido a
priori, sobre su negocio de tarjeta de crédito, de alguna forma su red de agencias; tenia a priori
ciertos valores que los pusimos a oferta ¢no?

El sefior PRESIDENTE.— De la evaluacion que hemos hecho aqui viendo, los informes de la
Superintendencia de Banca 'y Seguros y otros, se nota que desde el afio 96, incluso antes de la
crisis asiéticay e fendmeno de “El Nifio”, hay un paulatino deterioro de la situacion del Banco
Latino, y, luego hay un deterioro muy veloz el afio 98, mucho mas agudo. ¢A que atribuye usted
el deterioro del banco, el empeoramiento de los indicadores en este terreno, a la gestion, a la
sobreconcentracion de créditos vinculados, a uso de especul acion para especulacion financierau
otro, de un sector de los accionistas del banco? Y dos, ¢por qué los indicadores del banco
empeoran después de que asume Cofide la mayoria accionariay asumen la gestion de la gerencia
genera usted, qué explica esto?

El sefior BARCLAY.— Si. Yo creo que € periodo previo, € cua sin duda no he hecho un
andlisis exhaustivo, si como bien dice usted, |os margenes, |0s precios de intereses eran més altos
que e promedio de la banca; y, obviamente se debe conceptuar que su ingreso promedio por
activos rentables era menor. Todo esto, obviamente, vinculado a una cartera, de menor valor que
el promedio del sistema. Eso hasta diciembre del 98.

En diciembre del 98 hay una limpieza de estas provisiones por unos 166 millones que son los
gue corresponden basicamente al incremento de capital.

Si todo hubiera seguido igual, por gemplo, las cifras de cartera vencida a cartera total eran del
orden del 10%, quiza uno o dos puntos mas que el promedio del sistema. Sin embargo, ése solo
acto de publicacién, de provisiones via la disminucion de patrimonio ponia a banco en esa
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estimacion, en una cobertura, lo que se suele llamar la cobertura de provisiones a la deuda del
orden del ciento veinte y pico por ciento, veintitrés quiza, lo cual era muy superior a lo que €l
mercado pudiera dar.

Esaeslasituacion, al momento de la intervencién, pongamoslo asi.

El sefior PRESIDENTE.— S lo he entendido bien, sefior Barclay, el banco estaria
sobrecubireto, a hablar de ciento veinte por ciento de cobertura, estaria sobrecubierto en sus
provisones.

El sefior BARCLAY .— Bésicamente, si.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Eso serevelacierto?
El sefior BARCLAY .— Ahi vamis, continuando su pregunta.

Entonces, ¢qué sucede en €l periodo posterior? Como digo, las primeras dos tres semanas, la
dedicacién es a la busgueda del control crediticio, de las disminuciones de personal, gastos
generales, costos financieros, en fin, cualquier eficiencia de ese orden.

Al terminar, digamos, pongamoslo claro, quiza en enero, la disminucion de ingresos financieros
por & interrumpir un poco e * revolvin * de crédito, dado que hay una gestion de control de
riesgos, insistente y fuerte, hacen que caigan a vencidos otra cantidad de crédito que quita al
ingreso, ganancias y pérdidas todos |os ingresos que estos créditos que venian siendo arrastrados
se disminuye.

Entonces, a pesar de que hay menores gastos en general, 10s menores ingresos también se dan
por ladisminucién de la carterarentable. Y eso se agudiza en € primer trimestre claramente.

El sefior PRESIDENTE.— En esta area no s€ s €l sefior Franceza queria formularle una
pregunta.

El sefior FRANCEZA MARABOTTO (UN).— Los bancos que por agquel tiempo eran
basicamente privados concurrian a una economia distinta con respecto a los afios pasados.
Entonces, usted cree que podria més que la gestion del propio banco, esta economia nacional que
manejaba muchos fondos publicos; esos fondos publicos, ¢se repartié proporciona mente entre
los bancos o usted cree que no ha sido asi?

También me gustaria saber s se redujo las lineas de crédito internacional en determinado
momento por razones (ininteligible), obviamente.

Si las leyes del manejo propio de la banca eran inadecuadas, y s también afectd los “ddlares
golondrinos’” que podian haber venido de un primer momento; o si la estructura propia del banco
gue tenia aparentemente unos sobrecostos por una elevaba planilla y poca rentabilidad, son los
que permitieron que el banco entrara en estafaencia. ¢Cué cree usted desde € punto de vista de
su perspectiva econdémica haya sido € causante propio del resguebrajamiento del banco?

El sefior BARCLAY .— Dificilisima pregunta, pero voy atratar de darle mis sensaciones.

Obviamente el afno 98, la economia, 0 sea la parte real de la economia, por un lado, en un
proceso mas lento que el quiebre financiero son efectos que empiezan a afectar a los bancos.
Econémicamente lo que genera es que en tanto el banco es acreedor del sector real, si € sector
real entra en dificultades, obviamente se siente en el sistema bancario.

Por el lado financiero en términos de la huida del capital, sobre todo en lineas del exterior, sin
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duda es agudo en ese periodo, segundo semestre del 98, y causa falencia de liquidez en general
en labanca

Si todo esto son aspectos generales, generales alabanca, € efecto de laeconomiareal y el efecto
de la crisis internacional, actlian sobre todos los bancos, no cabe duda que la fortaleza de cada
banco es distinta por diferentes aspectos. calidad de activos, relacion de gastos a ingresos y
deméds; vy, creo yo que es claro que € Banco Latino era més débil que cualquiera de los otros
bancos en ese momento.

Entonces, todos los impactos que fueron generales a la banca se exacerban en un banco méas
débil,

El sefior FRANCEZA MARABOTTO (UN).— ¢Pero usted no recuerda si en ese momento
hubo una corrida de, si 1a distribucion més bien de fondos publicos era equitativa?

El sefior BARCLAY.— No me atribuiria de dar una vision de s era, en € Latino habia méas
concentracion, proporcional a resto de depdsitos que otros bancos, laverdad, no me atreveria.

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Barclay, usted dice que e dia ocho se aprueba un plan de
recuperacion del banco. ¢Usted podria precisar |os parametros que se establecieron?, haindicado
algunos, ¢podria precisar si se siguieron estos parametros y especificamente qué acciones tomé
paraimplementar estos pardmetros?

El sefior BARCLAY.— En estricto, yo hablaria de dos planes, obviamente €l plan que se hace
para la junta misma, para la sustitucion de directorio, de accionistas, directorio, gerencia. Ese es
un plan gue basicamente se elabora entenderia yo por la Superintendencia y que tiene los
elementos que comentaba; y que parecia que la cartera estaba saneada, bien coberturada, que
todavia podia uno, o sea las cifras daban que dada la enorme corrida de depositos que habia
tenido en los meses previos, deberia € banco todavia solventar depésitos, se suele llamar
depdsitos interbancarios por € orden de 100 millones de délares.

Eso es, digamos, un elemento més para ayudar a todos estos concepto, se proponia que el banco
haga uso | as facilidades generales que tenia la banca, en este sentido basicamente la aplicacion al
Decreto Supremo N.° 114, del cua e banco aplica por quizas 60 millones de dolares.

Ese es € plan, digamos, macro que pudiera haber habido para e mantenimiento del banco bajo
una nueva gestion en general.

Y, ya la gestion de detalle de gerencia es un poco la que explico ¢no? actuar sobre € riesgo,
actuar sobre gastos, actuar sobre ingresos, actuar sobre lineas de negocio, actuar sobre la
captacion de recursos a fin de cerrarse esa brecha de 100 millones de ddlares, que dicho sea de
pagos e consigue mas o menos hacia setiembre, octubre del afio, con un plan de recuperacién de
imagen, recuperacion de clientes, en fin.

El sefior PRESIDENTE.— Segun la Superintendencia de Bancos, sefior Barclay, hubieron dos
visitas de inspeccion, con posterioridad a su asuncion de funcién como gerente general del
banco; y, ahi determinan deficiencias que ya habian sido observadas en otras (11) inspecciones
bajo la gestion de los sefiores Picasso. Entre éstas, basicamente se sefidla que continuaron las
discrepancias en la clasificacion de los créditos hacia categorias de mayor riesgo, las que
alcanzaron en la Ultimavisita 43% del monto de la cartera revisada.

En segundo lugar, se continu6 con la observacion sobre créditos sujetos a critica, que en la
Ultima visita fueron casi del 65% de la cartera crediticia global; se observéd que habia un déficit
de provisiones en la cartera deteriorada, de decir de la relacién entre cartera atrasada, cartera
refinanciada sobre € total de colocaciones ¢no?
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Se continud con las discrepancias sobre la evaluacion efectuada por la SBS y la informacion
remitida por el banco, puesto que en la Ultima visita de inspeccion efectuada entre el 26 de julio
a 10 de noviembre del 2000, & monto de créditos con clasificacion discrepante y el monto de
déficit de provisiones detectadas en la cartera de créditos se mostré significativamente elevado
respecto a lo reportado por e banco a 30 de setiembre del 2000, principamente por las
categorias de riesgo dudoso y pérdidas que se incrementaron en casi ciento treinta'y cuatro por
ciento las de riesgo dudoso y en doscientos por ciento las de pérdidas respectivamente; en tanto
el déficit real detectado resultd superior en 14 vecesy media, lo cual es una diferencia sustantiva
en ladiscrepancia de valorizacion.

Se continud con & otorgamiento de créditos por montos que excedian €l limite legal de 10% del
patrimonio efectivo, ya que en la Ultima visita se determinG financiamientos a favor de los
grupos econdmicos Picasso-Candamo, Andesa, Amansur.

El banco continu6 otorgando facilidades a través de sobregiros y/o avances de cuenta corriente
mayormente sin la formalizacion de lineas de crédito, y en € caso que se contaba con dichas
lineas algunas lineas se encontraban sobregiradas, seguin observa la Superintendencia.

Y, finamente, el banco continla registrando como ingresos intereses y comisiones de créditos
refinanciados y reestructurados sin que tales ingresos hayan sido realmente percibidos, son
ingresos en el papel segun la Superintendencia, toda vez que éstos fueron sobrecargados en
cuentas corrientes deudoras y no hubo evidencias que a la fecha de los abonos respectivos que a
esa fecha | os abonos respectivos se hubieran hecho para afrontar la nota de débito.

¢Cudles son las razones, sefior Barclay, por las cudles no se habrian adoptado las medidas
correctivas para responder a las observaciones efectuadas por la Superintendencia de Banca y
Seguros? ¢No cree usted que no haber observado, segn los informes de la Superintendencia, las
medidas correctivas, constituy6 la causa fundamental, la causa principal del deterioro del banco
en el periodo 99-2000, en el que usted desempefia la gerencia general ?

Y, finamente, ¢hay alguna razon particular, por la cual accionistas del banco que lo habian
dejado en esa situacion recuperan sus depdésitos en € banco, aungue lo hagan a plazos?, como
ocurre, por gjemplo, con el grupo Grafia que tenia un millon y pico de délares depositados en el
banco, y ha sefidado que lo recuperd bajo la administracion que puso Cofide en € Banco,
aunque a plazos, pero los recupero, esencialmente, mientras €l Estado ha encarado una pérdida
bastante significativa?

El sefior BARCLAY.— Le explico un poco como son los desarrollos del banco, digamos
durante el 99, en cifras muy gruesas.

Le comenté, cOmo, practicamente a partir de enero, en el primer balance de enero se empiezan a
ver como muchos de los créditos venian reportando ingresos estos caian vencidos a no haber
ningun pago por los intereses o el aporte de capital que le correspondia.

Superintendencia estuvo de visita préacticamente desde € inicio de la gestion. Este proceso lleva
a gue a junio del afio 99, € déficit de provisiones por haber detectado la nueva gerencia del
banco; haber detectado todavia la existencia de créditos con cdlificaciones que no le
correspondia, y que a su vencimiento generan este déficit de ingresos, ajunio, habia un déficit de
provisiones adicional a que habia aplicado a capital en diciembre, de 252 millones de soles en
adicion. Esta situacion gue obviamente si usted la ve por su magnitud aplicaba a patrimonio,
volviaotravez adegjar a Banco Latino en una situacién de cero o negativo patrimonio, 1o que se
Ilama patrimonio efectivo, que es € que aplica a la verdadera situacion econdmica del banco, a
partir de ahi es que sin intervencion directa del banco ni mucho menos, se consigue la segunda
etapa de limpieza, por el Decreto N.° 041.
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En Banco Latino, como le digo, inicia esta gestion de Cofide, digamos, inicia su gestion con un
negativo de 100 millones de ddlares de fondos, la falencia de fondos de cien millones; mal podia
el banco poder generar nuevos créditos mas ala de cosas muy, muy puntuales por € uso de
lineas. De tal manera que es inimaginable pensar que €l banco pudo otorgar nuevos créditos,
digamos, su restriccion de fondos, era (ininteligible).

¢Qué sucede entonces? Se logra una segunda limpieza con €l 041, y el banco seguia sosteniendo
sin incremento de lineas, le voy a explicar uno que otro crédito que e banco creia posible hacer,
seguia teniendo créditos grandes, fuertes, ligados a sector pesquero, ligados uno gue otro a
sector construccion. Imaginemos, para serlo claro, el sector pesguero.

Durante los afios previos, tipicamente un crédito a sector pesquero era determinado como un
entre CPP ineficiente. Ese mismo créditos, avanzado |os mesesy conocida la situacion del sector
pesgquero, atométicamente se volvia un crédito dudoso o mas ala. Eso es lo gque genera
deficiencias.

Sobre el mismo crédito existia un afios antes, diciembre del 98, ese crédito a grupo Mansur
(ininteligible) y en ese momento estando probablemente e CPP, se vuelve dudoso, y esa
generacion de provisiones es, digamos, autdbnoma desde ese punto de vista, sin posibilidad de
gestion gerencial. Ese mismo hecho genera déficit de provisiones.

El sefior PRESIDENTE.— Una pequefiainterrupcion, sefior Barclay. Eso significa que no haya
ampliaciones de crédito, por gemplo, a grupo Mansur, o a grupo Picasso-Candamo, sino que es
el mismo crédito, simplemente que se torna en deficiente ¢o0 paralelamente hay boyas o
mecanismos de salvataje sobre el grupo del banco sigue asumiendo funciones en este terreno.

El sefior BARCLAY.— Eso es lo que me reservé explicarle un poco. Sobre todo € sector
pesquero tiene la caracteristica de poder generarse créditos muy sanos desde €l punto de vista de
proteccion del banco, que con los llamados warrants ¢no es cierto? ¢Qué sucede con estos
créditos? Es produccion ya hecha; pero, més alla de eso, no es ni siquiera preproduccion, es
produccion ya elaborada, de un comodite que tiene un mercado, digamos, internacional, un
precio cotizado, un mercado a ser considerado como ilimitado desde ese punto de vista.
Entonces, € banco entrega dinero sobre mercaderia que es de absoluta liquidacion. Ese es el
anico tipo de crédito que se ha podido dar, porque habia falencia de fondos. Esos créditos se
pueden dar cuando €l banco del exterior que no daba una linea franca al Banco Latino. ES decir,
preséntame operaciones que pueda yo ver individualmente; y, ésa de warrant son unas que todo
el mundo consideraba segura.

Entonces, si me pregunta, si ha habido més créditos a grupo Mansur; puede haber habido y de
hecho debe haber habido con warrant. Ahora, bueno, € hecho que en algin momento lo atrapen
a banco en un déficit, de un problema de limite legal, es que dado ese crédito con esa solvencia
del crédito mismo, lo que se llama autoliquidable. Sin embargo, €l banco en general, venia
generando una deficiencia de déficit de provisiones que se aplican a capital nhominal en €
Ilamado capital de patrimonio efectivo.

Entonces, el mismo crédito sin haberse aumentado por disminucion del patrimonio efectivo,
genera un déficit en un exceso de linea. Es una situacion entrampada por el deterioro continuo.

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Barclay ¢esto no esta explicado por la propia formula
aplicada por Cofide?, no yo soy un financista, pero lo que Cofide hace es literalmente capitalizar
acreencias. Es decir, aporta 5 millones 400 de capita fresco. En un banco de esa situacion ¢no
era obvio que lo que teniamos frente a nosotros era una profesia incumplible de recuperacion o
de venta répida. Por que usted dice. No habia negociaciones serias en curso de venta del banco;
ustedes se dedican a buscar ver como vender ala bancalocal, en medio de la crisis asiatica, rusa,
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posteriormente brasilera, el Banco Wiese haciendo agua, cosa que ya se sabia. (12)
En este contexto la capitalizacion, obviamente a ustedes no les da liquidez ¢no es cierto?

El sefior BARCLAY REY DE CASTRO.— Exactamente, es un punto importante. Para un
gerente es |o mas importante.

El seflor PRESIDENTE.— Correcto, entonces, la formula de salvatge como tal no esta
condenada.

Como le reitero, yo no soy un financista ni mucho menos, profesionalmente me ocupo de otras
COSas, pero por razonamiento elemental.

Mas aln, ala Superintendencia lo que laley le permite es solicitar aportes de capital frescoy lo
que hace no es conseguir capital fresco, sino capitaliza acreencias y consigue 5 millones 400, —
si no me equivoco— de COFIDE y generosos 240 mil ddlares de los Grafia, un poco antes de la
intervencion.

La verdad es que como proyecto, no se anunciaba muy aargador en términos de sus
posibilidades.

El sefior BARCLAY REY DE CASTRO.— Absolutamente cierto, si uno hubiera tenido toda
la capacidad de ver hacia delante, uno puede conceptuar que en cualquier proyecto hay un cierto
margen de error.

Le expliqgue antes como los nimeros de partida sacados de la primera disminucion de
patrimonio, daban un banco con un problema de liquidez pero ya saneado.

Es cierto que no estaba ahi toda laverdad y que lacrisis...

El sefior PRESIDENTE.— ¢Quién tiene responsabilidad de que no estuviera ahi toda la
verdad? ¢La Superintendencia, la administracion del Banco Latino? ¢Quién es responsable de las
cifras que ustedes reciben?

El sefior BARCLAY REY DE CASTRO.— Yo creo que sin duda nadie previo que €
downturn de la economia continuara, continuara y continuara. Eso es un elemento que no se
puede sacar del andlisis.

El sefior PRESIDENTE.— Eso es comprensible, pero usted nos coloca en una situacién en la
cua dice: Estamos sobreproveidos, Ilamémoslo asi. O sea, tenemos provisiones por 120. Pero,
resulta que no hay provisiones por 120. Aparte de eso continua un deterioro econémico.

¢Quién es responsable de las cifras de partida en este terreno? ¢La Superintendencia, la anterior
administracion del banco o ambas?

El sefior BARCLAY REY DE CASTRO.— Yo digo que sin duda la anterior administracion
generd el activo, no o generd Superintendencia.

El crédito que después, pronto, en e primer trimestre que se genera este déficit de provisiones o
posteriormente, mas claramente en créditos, como la pesca y demés, que no pueden ser
solucionados y que generan posteriormente un continuo deterioro, toda la generacion del activo
proviene de una gestion de gerencia, no proviene de una gestién de Superintendencia.

El sefior PRESIDENTE.— Eso esta claro sefior Barclay, quién genera esta claro.

Yo lo pregunto es, ¢quién genera las cifras? O sea, ¢quién les hace a usted el diagndstico frente
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al tema? Esa es mi pregunta.

Esta claro que el tema del manejo real 1o manejala administracion anterior. Pero, ¢quién lesdaa
ustedes las cifras para prever e plan de accion que proponen?

El sefior BARCLAY REY DE CASTRO.— Eso surge de la visita de inspeccion que llegaala
necesidad de laintervencion y de lareposicion de capital.

El sefior PRESIDENT E.— Sefior Franceza.

El sefior FRANCEZA MARABOTTO (UN).— Yo queria doctor, que usted nos ilustre
respecto aalgo que no esta muy claro para mi.

Tradicionalmente el sector pesgquero hacia uso de estos instrumentos donde guardan para poder
palanquear unas operaciones de venta a extranjero, en la medida en que se colocaban,
seguramente, en la carta de crédito y con eso tenian un financiamiento a corto plazo.

Porque, el motivo de hacer este warrants era porque, seguramente que las empresas pesgueras se
guedaban sin liquido. Entonces, hasta que practiquen la explotacion hay un periodo de travesia
del bugue, hay un periodo de pedido, hay un periodo de armar buque y eso no es tan facil.

Seguramente, después de eso tenia como resultado una carta de crédito del exterior para que
pueda canalizarse la explotacion en si.

Lo que yo no se es, ¢como perdian € warrants? Obviamente no estaba, no creo que haya estado
en lavision del banco perder warrants, es obvio, de ninguna manera.

Pero, 10 que no entiendo es, debido a qué se perdia estos warrants, ¢por qué? Eso no he
entendido, por lo menos en esta parte y eso puede haber provocado un hueco enorme.

El sefior BARCLAY REY DE CASTRO.— No, no es el caso.

En & warrant —yo creo— ni e Banco Latino con las deficiencias que pudiera tener, ningin
banco béasicamente, a no ser unos cuantos conocidos casos policiales, los warrants eran falsos, ha
habido una pérdida por warrants; en ningun banco del sistema.

¢Queé sucede con el sector pesguero?

Estamos en el afio 98, después de un siglo econdmico en alzay en e cua todas las empresas
pesqueras tenian o veian como estrategia la necesidad de dos cosas: Uno, ampliar sus plantas.
¢En qué sentido?

El siglo de vedas y demés, hacia aconsejable que la empresa pesguera tuviera que tener plantas a
lo largo del litoral, para que el flujo de pesca sea méas continuo porque la veda a veces va da
problemas.

Entonces, esa es una vision estratégica generalizada en laindustria pesquera en |os afios previos.

En segundo lugar, estaba la vision estratégica de que cada empresa pesguera tenia que
verticamente integrarse. Lo que significa comprar, mandar hacer o lo que fuese, barcos de
pesca.

Entonces, todas las empresas pesqueras tenian crédito de activos, sea lanchas, sean plantas, que
son los que causan € problema, de ningdn modo & warrant. El warrant, incluso, ayudaba a pagar
los otros.
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Esa es quizés la explicacion, pero los warrants siempre fueron muy seguros.

El sefior FRANCEZA MARABOTTO (UN).— Ahi va una pregunta que de todas maneras sera
siempre discutible, porque es heuristico, la economiaes asi. Pero, por |o menos su opinion.

La exportacion de productos pesqueros del Pert es mas 0 menos 1 mil 300 millones de dolares,
un poco MAs, un POCO MeNOS.

El sector pesguero tenia una deuda y tiene una deuda de 1 mil 300 millones de ddlares. O sea,
estructuralmente eso se vareflgiar en e banco.

Entonces, 0 se rescata a sector productivo, debe 1 mil 300, pero exporta 1 mil 300 y con las
propias fuerzas del sector productivo se sanea esa situacion.

Pero aca habia un instrumento de politica econdmica que se sanea e banco y eso depende de
guien haya disefiado el modelo a aplicar.

¢Ustedes tuvieron participacion en ese disefio o ustedes encontraron las leyes asi?

El sefior BARCLAY REY DE CASTRO.— No, desde ese punto de vista era una generalidad,
no teniamos ninguin elemento de disefio de politica, ni sectorial, ni de salvataje empresarial, ni de
salvatgje bancario, obviamente. Como institucion no teniamos ningun leverage especial para
nada de ello.

El sefior FRANCEZA MARABOTTO (UN).— Sefior Presidente, finalmente.

Se hablaba en determinado momento de colocar 1 mil millones de dolares para rescatar €l sector
productivo. No se colocé en la parte productiva, sino se colocd en € sector bancario, en una
presentacion que hizo el ministro Joy Way y que fue un tema discutible aquella vez.

Mi pregunta esta relacionado con, en términos de porcentgje, de prevision, ¢cuanto de dafio
puede haber hecho a sector pesguero, obviamente no por la actividad misma, porque no estoy
condenando esto, sino en cuanto a su presencia financiera en € sistema? Y, ¢por qué agunos
bancos han estado inmunes a eso?

El sefior BARCLAY REY DE CASTRO.— No tengo unainvestigacion precisadel asunto.

Pero yo diria, ¢cOmo ver la relacion sector pesguero, bancos? Mientras en determinados bancos
el sector pesquero era del orden de 5%, 6% de la cartera, en otros era del orden de 20%, 25% la
cartera. Yo creo que ahi estalaunicay real diferencia.

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Barclay, ¢usted diria que basicamente frente a la pregunta
gue yo le hago, de la Superintendencia, el tema es que se produce un mecanismo de deterioro de
la cartera ya otorgada anteriormente y que esto explica todo e tema de las observaciones hechas
por la Superintendencia?

El sefior BARCLAY REY DE CASTRO.— Si. Esto es un mecanismo, €s un mecanismo sin
duda. Es unarealidad que basicamente yo siempre le puse el nombre de cascada.

Ta crédito en @ momento cero es CPP* 6 esta inmerso en un sector, estd inmerso en una
economia.

Ese crédito si es que las condiciones generales no varian, va ir deteriorandose y esa cascada es
basicamente |o que genera menos ingresos, por o tanto menos capacidad de generar provisiones
y genera un anulacion de patrimonio econémico que es el que mide el limite legal.
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El sefior PRESIDENTE.— Pero, por gemplo, como esto se condice con € que se registren
como ingresos, intereses y comisiones de créditos refinanciados y restructurados, sin que
efectivamente se hayan percibido. Ese es un tema distinto a deterioro del crédito. ES un manejo
contable, —para ponerlo de alguna manera— que esta maquillando la situacion, es un tema
administrativo distinto y segun la Superintendencia se produjo.

El sefior BARCLAY REY DE CASTRO.— Eso solo tiene explicacion en €l juicio ante una
refinanciacion.

Si las condiciones de la refinanciacion son los suficientemente sanas por incorporacion de
nuevas garantias de realizacién liquida o relativamente liquida, que aseguran que esto que uno
esta conceptuando como nuevo crédito es autoliquidado. Sino, estoy de acuerdo, que eso es
imposible llevarlo aun ingreso genuino. (13)

El sefior PRESIDENTE.— En este proceso, sefior Barclay, de la informacion recibida, por
gemplo, a pesar de la critica situacion del banco el Grupo Grafia recupera lo que tenia
depositado en € banco, ¢eso es normal, es 1dgico?

Y o entendia que el seguro de depdsito se referia basicamente a personas, que tenia un limite que
el gobierno lo acababa de subir a 60 mil soles.

¢Coémo termina el Grupo Grafia recuperando por cuotas depositos por mas de 1 millon de délares
en este terreno? ¢Por qué los poderes politicos de empresas asociadas a Grupo Picasso se
mantienen en manos de los Picasso y € banco no recupera conduccion de esas empresas
gjecutando garantias en medio de una situacién critica? Para ponerle dos interrogantes sobre
socios del banco.

El sefior BARCLAY REY DE CASTRO.— En € caso de Grafia, €l grupo en genera, yo
francamente no puedo recordar que haya habido un depdsito, que ese depdsito se iba pagando.
Era una relacion absolutamente normal de un cliente en que, probablemente, depdsitos y pagos
se daban continuamente.

Por egemplo, recuerdo una vinculaciéon de negocio con e Grupo Grafia, que era que a traves del
Banco Latino se pagaban los salarios de sus trabajadores y demés.

Quiere decir, que cada mes el Grupo Grafia tenia que entregar dinero a sus cuentas para que el
banco mediante sus sistemas de servicio de pago de saarios, los distribuyera a la cuenta de sus
empleados.

Francamente no conozco, no puedo recordar que un crédito haya sido devuelvo. Yo creo que en
ese tiempo era una relacion absol utamente continua de cualquier cliente, retiro, depdsitos, pagos,
etcétera

Francamente no recuerdo que haya habido un depésito que haya tenido una preferencia de retiro
contra otro.

El caso del Grupo Picasso en general es més sui géneris desde este punto de vista.

Que més querria yo, en general yo si lo queremos singularizar como gerente de decir: Ante la
oportunidad del 041, en €l cual me dicen ¢qué cartera mala, por definicion de la norma, quiere
salir del banco? Obviamente es todo el Grupo Picasso, excepto un caso, €l famoso Algodones
Peruanos.

Algodones Peruanos no puede trasladarse, porque e 80%, 85% del crédito estaba dado en una
formadeleasing y €l traslado de operaciones de leasing a 041 generaba, dado que esta asociado
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aun bien real, impuestos y diferentes aspectos que haciaimposible la transaccion.

Entonces, € banco se queda con Algodones Peruanos como crédito ain y € banco se encuentra
con este Algodones Peruanos que tiene sembrado “x” cantidad de algodony “x” cantidad de uva,
—uva que erarelativamente poco— Yy pallares, ese tipo de mercaderia negociable.

¢Qué hace & banco?

La vision nuestra fue decir: Este que es un conjunto de hectaregje, relativamente interesante y
sano, desde e punto de vista de buena tierra, agua y todo ese tipo de relaciones; en lo posible
tratemos de preservar esa unidad econdémica. Paralelamente se buscan compradores de la unidad
econdmica. Eso eslo que se hace, hay mdiltiples intentos de buscar socios.

Mientras, ¢el banco qué hace?

Otra vez mediante politicas extraordinariamente sanas da crédito, para poder vender lo que
estaba en cosechay que eso o repaga intereses o pague algunos de los costos de operacion de la
unidad productiva. Caso tipico €l pallar.

El pallar es de exportacién. Otra vez sefior, mande usted su carta de crédito, yo embarco. Usted
necesita 60, 90 dias de créedito.

Se hace un crédito sobre €l riesgo banco del exterior y nunca sobre la nueva empresay ese es €l
anico crédito nuevo que se da a esta unidad productiva que, —como le digo— laidea final era
preservar ese valor como unidad econdmica, a juicio de mucha gente la acumulacion de ese
hectaregje* que casi no se da en ninguin otro lugar, no del valle de Icay probablemente de pocos
valles del Perq.

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Barclay, €l sefior Franceza va continuar con las preguntas e
inquietudes que tiene la Comision. Y o tengo una Mesa Directiva que tengo que atenderla. Le voy
a pedir disculpas, leeré luego |as respuestas en este terreno.

La Comision aparte de temas especificos de la gestion, si tendria interés en tener dos nociones
claras, que es: el tema del Decreto de Urgencia N.° 041-99. ¢Qué rol tiene en la formulacion de
este decreto? ¢Con qué | 6gica se da? ¢Coémo se aplica?

Dos, s usted puede darnos una explicacion de, ¢por qué la administracion del banco no inicia
una sola accion penal por hechos dolosos cometidos en el banco?

¢Considera que no hay hechos dolosos? ¢Considera que no es su competencia el hacerlo? ¢Cud
es la explicacion en ese terreno? Quizés es algo que pudiera explicarnos.

Esto es algo de lo que conducira el congresista Franceza, yo le pido disculpas a usted y al sefior
*|drogo* por la necesidad de participar en la Mesa Directiva que esta en curso en estos minutos
y al sefior Franceza le cedo la conduccion del proceso.

—Asume la Presidencia el sefior Kuennen Franceza Marabotto.
El sefior PRESIDENTE.— Gracias, sefior Presidente.

En € caso del pallar y en € caso del algodon, usted nos dice que € Banco Latino ha tratado de
hacer algunos créditos a sector agropecuario. La banca en general solo ha hecho un 4%, me
parece, de créditos a sector agropecuario. Por otro lado, €l sector agropecuario es e que menos
ha crecido en €l pais.

Entonces, yo quiero ubicarme en dos escenarios. Un escenario que es propiamente la produccion
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nacional y sus implicancias; y, otro escenario en lo que es propiamente la Comision de
Investigacion.

En el primer escenario, €l banco traté de salvaguardar la unidad de produccion de algodén. Sin
embargo, €l gobierno entendia que las empresas nacionales, en ese tiempo, pagaban por g emplo,
5% de impuesto a la renta'y obviamente todo este sector, analizado econdmicamente, tenia més
sobrecostos que € producto importado.

Entonces, yo no veo ¢cOmo podia proteger el banco esos intereses? Aungue no es propiamente
un tema bancario.

Pero, evidentemente frente a estas premisas no quedaba, sino como conclusién, que todo €
sector quiebre. O sea, no siendo propiamente financiero, porgue no lo es, pero las consecuencias
si son financieras. Entonces, ahi ubicamos una pregunta.

Si bien la politica econdmica desde € punto de vista monetario y fiscal, aparentemente
experimentaba una disciplina, pero no guardaba la misma disciplina con respecto a las
importaciones.

Sera siempre discutible si eso es bueno 0 malo. Si obedeciese a una politica con claridad
suficiente o sabriamos. Pero, en ese momento por otros asuntos que no son propios de esta
Comision, se desprende que nosotros hemos perdido posicién en todos los sectores de
agricultura. Cuando € azlcar ha empezado a recuperarse se practicaba mas importaciones,
obviamente ahora tiene un hueco.

Entonces, ahi va mi pregunta, usted entendera mejor que yo lo que trato por 10 menos de
Insinuar.

Por un lado, los agricultores que estan en e algodon, en este caso la unidad de produccion hacia
esfuerzo para mantener su algodon en e mercado; por otro lado, €l banco trataba de protegerlo,
protegerlo desde el punto de vista bancario obviamente.

Ante la falta clara de una politica econdmica de proteccion, obviamente yo pienso, que no le
guedaba a banco otra salida que perder plata ahi.

El problemaes, ¢cud de los aspectos principales, usted cree, aceler6 la pérdida de patrimonio del
banco? ¢Fue el crédito al sector agropecuario? En todo caso la pesca también esta por ahi, pero
la pesca también es un sector primario, si fue su colocacion en el sector primario. Porque a la
industria no creo que le puedan prestar, porque la industria hace 10 afios que no experimentaba
un crecimiento, sino un decrecimiento.

O, ¢fue que tomaron alguna medida? Porque en la relacion de situacion econdémica del pais se
hablaba de un crecimiento del 15% el afio 95 y ese crecimiento aparente podria haber inducido a
gue estdbamos en la perspectiva de que después se recuperara €l sector y podia recuperarse €l
patrimonio del banco. Lo cua en mi concepto no plantea, necesariamente, una irresponsabilidad.
Sino, que son medidas un poco macros que estan insertadas alo que se hacia.

En todo caso, ¢cud es € sentir general que usted tendria respecto a eso?

El sefior BARCLAY REY DE CASTRO.— En general, como le comenté antes a sefior
Presidente, yo creo que no podemos desligar una caida de la actividad econémicay como usted
bien dice, era no anticipada, sino todavia esperando crecimientos en los afios 97, 98. Larealidad
rapidamente produjo un deterioro agudo, rdpido, el famoso interrupcién de cadena de pagos, eso
era francamente fatal.
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La economia en general tiene deterioro y ahi depende simplemente de la estructura y dispersion
de riesgo que tiene la cartera de un banco, en ser capaz de haber escogido individualmente bien
dentro de un sector y haber medido bien el riesgo del sector en general. (14)

Entonces, como usted bien dice, el Banco Latino estaba exageradamente expuesto a dos sectores
gue sufrieron extraordinariamente altos, que son €l Pesquero, en ago € Agrario, en ago en
Construccion.

Por otro lado, al mangjar e Banco Latino costos financieros relativamente altos, sus tasas de
interés, de colocacion, eran relativamente altas. Lo cual por una situacion perversa, lo obligaba a
tener en e sector industrial, en el sector comercial un poco lo que estaba en segunda calidad, en
general, —no digo en absoluto— pero en general teniala segunda calidad de riesgo en todos los
sectores, por cuestion de precio.

Esa configuracion hace que el Banco Latino frente a la caida de la actividad econdémica sea méas
débil que cualquier otra.

El sefior PRESIDENTE.— La pregunta también induce a pensar que alguien a recibido un
crédito y no lo ha pagado. Es decir, parte del sector pesquero, parte del sector algodonero y parte
de la construccion.

Entonces, yo rogaria a los sefiores asesores que tomen nota de esto, porgque obviamente una cosa
es el manejo bancario y otra cosa es quien debe.

Aqui, estimado doctor, tenemos un conjunto de preguntas que han hecho los sefiores asesores.
Voy aleerlas, paraque se sirva usted dar respuestas a las mismas.

De la lectura de las actas de directorio, se desprende que la Gerencia General presentaba en la
sesiones de directorio la situacion financiera del banco y los informes gerenciales mensuales.

Sin embargo, se observa que no se aludia e deterioro financiero que estaba sufriendo e banco
con el discurrir de los meses.

¢Cuales fueron las razones por las cuales no se determind en esos informes la real situacion de
deterioro que estaba experimentando el banco?

El sefior BARCLAY REY DE CASTRO.— Esto es una realidad, pero se lo explico con la
crudeza que merece.

Si el banco, —estoy hablando de febrero, marzo, abril y en adelante del afio 99— s el banco
hubiera expuesto en ese momento |o que la gerencia estimaba como faltante de provisiones,
como falencia de activos, tenia un patrimonio negativo, lo que lo obligaba a la intervencién
inmediata. ES por eso que esto no se evidencia, no quiero decir que no se conocia, pero no se
formaliza.

Esta situacién iba en contra de todas las normas de la Ley de Bancos en tanto a patrimonio
efectivo, digamos, suficiencia de patrimonio efectivo, no se formalizaba, como digo, para no
acelerar la obligatoriedad de la Superintendencia actual.

Con € conocimiento de esto y su no formalizacion, es que las autoridades, sin intervencion
directa del banco, en ningiin modo, disefia € 041, que es lo gque le devuelve la vida desde €
punto de vista de |os ratios exigibles por la Ley de Bancos.

El sefior PRESIDENTE.— Practicamente se diria, que € decreto de urgencia surge de la
necesidad que se presentaba en el mercado en ese momento, como una sefial de mercado parala
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integridad del sector afectado.

El sefior BARCLAY REY DE CASTRO.— Dégeme sblo afadirle algo en mi respuesta
anterior.

L os cuadros de directorios sin embargo, no mentian nunca en algo, era el ratio de cartera pesada;
eso |0 exponia todas |as santas semanas.

El efecto posterior de eso, que puede intuirse, calcularse precisamente en déficit de provisiones,
es |o que quedaba, —como digo— no formalizada.

Con esto me perdi su pregunta, disculpe.

El sefior PRESIDENTE.— Y0 estaba preguntando, existe por supuesto dentro de la Comision,
unaversion gue dice que laley se hizo alamedida.

Yo le pregunto, ¢si fue por una sefia del mercado propio, que habia un deterioro en la situacion
de la banca? Como hay dos versiones yo se lo pregunto asi, a boca de jarro para que usted se
sirva contestarme cuél de las dos fue.

Es diferente, yo hago una norma ala medida de alguien o hago una norma para servir al sector.

El sefior BARCLAY REY DE CASTRO.— Si me pregunta del 041, como le digo, no he
estado en la mesa de disefio del decreto. Pero, si podria considerar que era muy gjustado a las
necesidades propias del Banco Latino.

El sefior PRESIDENTE.— Gracias.

Una de las razones por las cuales se deterior6 la situacion financiera del banco en la
administracion Picasso, fue la concentracién crediticia a empresas y personas naturales
vinculadas a los accionistas del banco. Por gemplo, e propio sefior Picasso, |os sefiores Graiay
Montero y Mitchel.

¢A qué se debid que durante su gestion en e periodo 99, 2000, continuaron los grados de
concentracion crediticia en esos grupos?

El sefior BARCLAY REY DE CASTRO.— Como le digo, excepto el caso que le comenté de
Algodones Peruanos, que no fue mi deseo sino la imposibilidad de la ley de que me quiten ese
crédito de encima, no hubo ningun otro crédito al Grupo Picasso.

Los grupos econémicos llamados Mitchel, Grafia, presentaban situaciones, no solo en e Banco
Latino, sino en la banca en general, de ser empresas solventes y con flujos de pago de sus
créditos razonabl es.

Ademas, que su tipo de crédito ligados, sobre todo en Mitchel, ligados a exportacion seguian
constituyendo un crédito factible y no sdlo imaginado por €l Banco Latino sino por el sistemaen
general.

Nuestras lineas nunca rebasaron montos excesivos a hinguno de |os dos grupos.

El Grupo Grafia por su parte, imagino un recuerdo especifico, que tenialineas de cartas fianzas y
algunos pequefios pagares probablemente.

Pero como le digo, eran grupos que eran calificados por la banca en general y la actuacion de la
banca en general era de otorgamiento de créditos hacia ellos.
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El sefior PRESIDENTE.— Me alcanzan una pregunta de uno de |os doctores que asesoran esta
Comision.

¢Present6 al directorio lainformacion que correspondia al ratio de cartera deteriorada, es decir de
la cartera pesada mal refinanciada? O, ¢s6lo mostré € ratio de la cartera pesada?

El sefior BARCLAY REY DE CASTRO.— Lo pondria de este modo.
Semana mente, bueno, en un periodo fue semanal los directorios, en otro periodo fue guincenal.

Ese tipo de reporte donde uno trata de exponer la situacion de liquidez, la situacion de recursosy
la cartera pesada desde € punto de vista contable, eso se exponian semanalmente o
quincenal mente seguin fuese el caso.

El caso de larevision en la cual ya no se daba la presentacién contable de la cartera, sino la que
tiene ademaslo refinanciado y |o que se llama, méas que cartera pesada lo |lamabamos, no cartera
vencida, sino cartera pesada; eso més la exposicion obligatoria de la Superintendencia de decir:
Créditos calificados normal, deficiente, pérdida.

Eso era expresado mensualmente y no semanal o quincena como era el reporte tipico de todas
las sesiones del directorio.

El sefior PRESIDENTE.— El Banco Latino se acogio alos beneficios del Decreto de Urgencia
N.° 041-99, lo cual le permitio a banco vender a Banco de la Nacién créditos por la suma de
148 millones 859 964 mil dolaresy en soles por 86 millones 773 mil 613.

Sin embargo, de la evaluacion de la cartera transferida se aprecia que parte de dicha cartera es
préacticamente irrecuperable, tales como cuentas corrientes sobregiradas mas intereses generados
en soles 'y dolares; y, otra parte estd compuesta por créditos de dudosa recuperabilidad, lo cua
significan pérdidas al Estado.

¢Cudles fueron los criterios de evaluacion que se utilizaron para seleccionar la cartera que fue
transferida, considerando que se debia tener en cuenta que se trataba de una venta directa a
Estado peruano y por |o tanto se tenia que cautelar sus intereses?

Segundo, ¢quién determind el valor de la cartera vendida al Estado? ¢Se castigo € valor de la
cartera por tratarse de créditos calificados como pérdida dudosa y deficiente? O, ¢Ja cartera de
créditos fue vendida al Estado avalor nominal ?

El sefior BARCLAY REY DE CASTRO.— Pongamos asi e Decreto N.° 041, que como digo,
el banco no disefid, no dio e decreto. El banco expresd su problema de que tenia un patrimonio
econémico deficitario.

¢Quées e Decreto N.° 0417

Si uno lo lee, qué dice en esencia e Decreto N.° 041: “El Estado compra hasta el valor de los
depdsitos y obligaciones que tienen los entes del sector publico en el Banco Latino, el monto esta
determinado por |os depésitos, obligaciones que habia hecho €l sector publico”.

No tenia ninguna relacion mas que de casualidad para salvar € patrimonio del banco, esta
determinado por |os depésitos.

¢Qué dice ademas?
El Banco comprard los créditos, pérdida, dudoso y deficiente —y no me recuerdo s afiade—

hasta donde al cance. Determinaba el monto y determinaba qué vender, partiendo de pérdiday de
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simple pérdida ahi va deficiente, ahi va dudoso, ahi va, hasta donde alcance.
El sefior PRESIDENTE.— Entiendo. (15)

Bueno, por un lado se desprende que queda entonces, eso con respecto a deterioro del banco.
Pero, eso es consecuencia de que a su vez e banco no ha podido hacer efectiva su acreencia, o
sea no ha podido recuperar esas deudas.

El sefior BARCLAY REY DE CASTRO.— Para € banco es algo asi como que le dicen:
“Usted debe y usted tiene, se van las dos cosas’.

El banco queda libre de activos y de obligaciones por € 041. O sea, se extrae del banco ambas
COSas.

El sefior PRESIDENTE.— Si, por esa misma razén e banco ya no es e sujeto que puede
cobrar una deuda pendiente.

El sefior BARCLAY REY DE CASTRO.— Exacto.

Quiero decirle, que obviamente los créditos menudos quedaban porque eran muy dificil poder
gestionarse de otro modo.

Entonces, los Ilamados créditos menores seguian las ventanillas del banco recibiendo pagosy asi
sigui6 hasta donde puedo acordarme.

El sefior PRESIDENTE.— En lasesion del directorio nimero 433, de fecha 30 de junio del 99,
el Presidente del Banco, €l sefior Richard Web Duarte, informé sobre la discusion de un plan que
se encontraba en marcha con la activa participacion de las autoridades de la Superintendencia 'y
del MEF.

El plan propuesto presentaba solucion atres problemas bésicos del banco: solvencia, rentabilidad
y liquidez.

Asimismo, explico que el plan tenia un ge comun en la compra o transferencia de la cartera
pesada: por bonos que eliminaba los déficit de provisiones que la visita de inspeccién debia
determinar, restituyéndose el patrimonio efectivo; generaba ingresos adicionales mediante la
rentabilidad que los bonos otorgaban a través de su tasa de interés; se constituia una reserva
mediante |a posibilidad de negociabilidad de |os bonos.

El dia 13 de julio de 1999 se emitio € Decreto de Urgencia N.° 041-99, mediante en cual se
autoriza a Banco de la Nacion hasta el 31 de diciembre del 99, para que por encargo del
Ministerio de Economiay Finanzas adquieran activos de las empresas del sistema financiero en
las que el Estado tenga a la fecha participacién mayoritaria, sea directa o indirecta. Inclusive
aquella participacion originada en actos de derecho privado.

El Unico banco donde el Estado tenia una participacion mayoritaria con un 86.5% a través de
COFIDE era el Banco Latino. Por lo tanto, la referida norma no se aplicaba a universo de los
agentes del mercado, sino se aplicaba con nombre propio a banco.

¢Cud fue su participacion en la emision del Decreto de Urgencia N.° 041-99? Usted ya digo
doctor, pero esta la pregunta consignada aci y tal cua se la leo para que usted se sirva
responderla.

El sefior BARCLAY REY DE CASTRO.— Laparticipacién del banco fue, como digo, no sélo
junio, semanas, meses antes donde ya conocia €l banco que tenia una falencia econdémica desde
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el punto de vista patrimonial, era solucion en este problema. Nomas de determinar cuanto iba
haciendo semana a semana nuestro descubrimiento de déficit de provisiones y de formulas,
digamos, imaginativas de que se requeria aumento de capital, en fin.

Formulas que pudieran resolver esto del patrimonio.

Pero, en €l disefio exacto del 041, le puedo decir que no he estado en ninguna reunion que haya
deslumbrado un disefio de extraccién de activo y pasivo.

El sefior PRESIDENTE.— En este caso, ¢a qué le decian solucion a este problema?

El sefior BARCLAY REY DE CASTRO.— La solucién de este problema, desde € punto de
vista de la gerencia tenia que venir, sobre todo si se queria un poco, mantener la situacién hacia
adelante otra vez, por un tiempo relativamente corto para su posterior venta, después de un
saneamiento a gusto de la gerencia, se requeria capital fresco; basicamente en una proporcion
importante.

El sefior PRESIDENTE.— Nos podria usted ilustrar un poco, cuando COFIDE adquiere los
pasivos y los activos que eran consecuencia del deterioro del Latino y que estaban normadas por
el N.° 041-99.

El sefior BARCLAY REY DE CASTRO.— El Banco de la Nacién.
El sefior PRESIDENTE.— Perddn, el Banco delaNacion, claro, e Estado.

Finalmente todo este banco es vendido a otro banco, por un método indirecto llega a ser
adquirido por e Banco Interbank.

El Interbank adquiere también pasivos 0 algo de activos, ¢cud es la parte proporciona que
adquiere el Interbank y como es pagada por €l Interbank?

El sefior BARCLAY REY DE CASTRO.— En disefio general casi no le puedo poner nimeros
al momento, pero hagamos un poco el esfuerzo.

En primer lugar, lo del Decreto N.° 041 yano era balance del Banco Latino, para nada.

El 108, que es el decreto por e cua el gobierno ve como solucionar. Ahi si creo, genuinamente,
no sblo un caso del Banco Latino, sino varios que podrian llevarse a cabo.

Era gque el banco fuerte compre el banco débil con ayuda del Estado, ese es el esquema esquel eto
del 108. De alguna manera genuino desde ese punto de vista.

El banco fuerte compra a banco pequefio, el Estado puede ayudar para que se logre € trato y €l
promedio de sanidad, si se vale la palabra, del sistema bancario se mejore.

De ahi la cosa es relativamente simple.

Se dice, okay, esto por lamisma dificultad de la situacién y demas, del comprador, del vendedor,
de la dificultad de llevar eternas negociaciones, € decreto dice: “Hay un arbitro que es un
reconocido auditor que valorice el banco y que esté es chequeado por un segundo auditor”.

En esaversién se valoriza el banco y se trata de preservar que los pasivos, fundamentalmente los
depdsitos, queden gestionados por el banco fusionante.

Obviamente lo que se intenta, es que ese banco fusionante no cargue con todo el peso de la
falencia; sino, es sumarle lo malo al nuevo banco.
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Entonces, se hace una determinacion de activos por este auditor externo, que dice: “ Estos activos
tienen mucho riesgo y por lo tanto no pasan acompaiando o cumpliendo € pasivo’. La
diferencia son bonos del Estado. Ese es basicamente el concepto.

El resto de los activos, porque précticamente quedaria ya ningun pasivo, son para que € que ha
ayudado alafusion: el Estado, el fondo de seguros; tengan de ahi un fondo de recuperar si es que
hay recuperaciones en ese activo.

El sefior PRESIDENTE.— Usted podria explicarnos un poco, ¢cémo es que € Interbank de
estar en una situacion parecida al Latino se convierte en banco fuerte y no es necesario, porque
usted ve la parte bancaria?

Pero, la apreciacion del sistema nos permite ver con suficiente claridad que en ese momento, a
mi me parecia, que el Banco Latino es mas fuerte que el Interbank por gemplo.

El sefior BARCLAY REY DE CASTRO.— Como digo, € concepto del 108 es ese, el banco
maés fuerte absorbe a débil con ayuda del Estado.

El sefior PRESIDENTE.— Finalmente, doctor Barclay, ¢es correcto afirmar que la cartera
vendida al Estado mediante el Decreto de Urgencia 041-99, fue vendida a valor nominal y que
por lo tanto el valor de la cartera no fue castigada?

El sefior BARCLAY REY DE CASTRO.— S, eso es cierto. De alguna manera es parte del
disefio de la situacion.

Es decir, si se hubiera vendido castigada no corresponderia ninguna ayuda adicional a banco,
porque lo que justamente habia es una falencia de patrimonio.

Si se hubiera provisionado para que €l Estado reciba esos créditos provisionados no habria un
efecto patrimonial en el banco.

O sea, la légica estd en eso, en salvar e depdsito contra unos créditos, que si bien tienen
garantias no van con provisiones; esas tienen que fortalecer el patrimonio de Banco Latino. Esa
eslalogica

El sefior PRESIDENTE.— Bueno, por nuestra parte hemos terminado el pliego de preguntas
que teniamos consignados agui, no sin antes darle las gracias por su presencia. No s¢ s €
congresista tiene algunas preguntas que hacer.

El sefior — Sefior Presidente, sefior Henry Barclay y don Manuel.

Quiero expresar mi agradecimiento por la participacion esta mafiana, a fin de dar su testimonio,
responder algunas inquietudes de la Comision.

Lo Unico gque me queda es reiterar €l agradecimiento y, si usted considera necesario adicionar
alguna informacion complementaria, gustosamente o recibiremos en la Comisién, con la
finalidad de tener una informacion mas completa y de esa manera la Comisién presente un
informe profesional, serio y transparente.

Muchas gracias.

El sefior BARCLAY REY DE CASTRO.— Gracias por sus palabras, a usted también sefior
Presidente, gracias a todos y quedo absolutamente a sus 6rdenes. Si de la revisiéon pudiera salir
algunas peguefias preguntas que redondear, por supuesto, gustoso de poder ayudar.

El sefior PRESIDENTE.— Muy bien.
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Rogamos a alguien de la Comision que acomparien alos doctores.

Esta Comision de trabajo hatenido la presencia del doctor Jorge Freire Espinosa, del sefior José
Graia Miroguesada, del sefior Henry Barclay Rey de Castro.

Asimismo, ha manifestado su ausencia el sefior Richard Web, indicando que por razones de
salud y més precisamente por una operacion.

En consecuencia, damos por terminada esta reunién, cumpliendo por |a agenda propuesta para €l
dia de hoy.

Citamos areunion e proximo miércoles alas 9 de la mafiana.
Se levantala sesion.

—Selevanta la sesion.
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