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—A las 11 horasy 15 minutos seinicia la sesion. Presentacion del sefior 1smael Benavides Ferreyros,
gerente general del Banco | nterbank.

El sefior PRESIDENTE.— Siendo las 11 horas y 15 minutos vamos a iniciar la sesién de la Comision
Investigadora.

En primer lugar para darle la bienvenida a los sefiores representantes del Interbank y pedir discul pas por
lainasistencia del Presidente de la comision, que por razones de integrar la Comisiéon de Constitucion se
encuentra en estos momentos en la ciudad del Cusco sustentando su proyecto.

Y también en el transcurso del pliego de preguntas que vamos a permitirnos formularle van aiir llegando
el resto de congresistas que estén también en tareas asignadas por € propio Congreso, como es algunos
en la Comision de Economia, porque € ministro que es foco de atencién nacional esta sustentando su
plan de gobierno.

Queremos también informales que las investigaciones de esta comision son de caracter reservado, no
hacemos ninguna declaracion respecto a lo que conversemos € dia de hoy, nuestro informe y nuestra
declaracion sera a final cuando terminemos nuestro dictamen; sin embargo, usted tiene toda la libertad
de expresar su opinion ante el periodismo si es que o aborda con respecto a tema que se ha tratado.

Como ya tiene conocimiento, nosotros estamos haciendo una investigacion con respecto al Banco Latino
en su proceso primero de falta de control por la superintendencia, en segundo lugar |a decision del Estado
de capitalizar a favor de Cofide, y por Ultimo las operaciones o las negociaciones que tuvo con €
Interbank en cuanto alaventa de su patrimonio.

Tenemos 4 6 5 preguntas de carécter técnico, muy precisas, que agradeceriamos nos dé respuesta.

La primera es la siguiente, dice e 13 de diciembre de 2000 se suscribié un memorandum de
entendimiento entre el Banco Latino y € Interbank, ¢podria usted describir el proceso de negociacion
antes de la suscripcion de dicho memorandum? ¢quiénes determinaron |os criterios de valorizacién por
parte del Banco Latino? ¢cOmo se determind la cartera de créditos que integraria el bloque patrimonia a
transferirse a Interbank y qué criterios se utilizaron?

Antes de responder, contamos con la presencia del congresista Mena, miembro de la Comision
Investigadora. No sé si repito, por favor.
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Dice, e 13 de diciembre de 2000 se suscribié un memorandum de entendimiento entre el Banco Latino y
d Interbank, ¢podria usted describir €l proceso de negociacion antes de la suscripcién de dicho
memorandum? ¢quiénes determinaron los criterios de valorizacién por parte del Banco Latino? ¢como se
determind la cartera de créditos que integraria € blogue patrimonia a transferirse a Interbank y qué
criterios se utilizaron?

El GERENTE GENERAL DEL BANCO INTERBANK, sefior Ismael Benavides Ferreyros—
Muchas gracias, sefior Presidente.

Empezando con € primer punto, sobre la suscripcion del memorandum de entendimiento que se firmé e
13 de diciembre, efectivamente, antes de eso hubo un proceso de conversaciones y negociaciones con
diversas autoridades del gobierno.

Si mal no recuerdo, la norma gque promoviala consolidacion del sistema financiero, que era el Decreto de
Urgencia N.° 108 sali6 haciafines de noviembre, 28 6 29 de noviembre del afio 2000 como consecuencia
de lacrisis que estaban pasando algunos bancos en ese momento,. especificamente uno de ellos el Banco
Latino y otros dos que todos conocemos, el Banco Nuevo Mundo y € Norbank.

Y araiz de que se dio este dispositivo que daba algunas facilidades y permitia la fusién o absorcion de
entidades financieras con problemas por otras solventes, nosotros pensamos que era una oportunidad
interesante porque ya habiamos visto el Banco Latino, porque si recordaran a principios del afio 2000 el
gobierno de ese entonces puso a la venta el Banco Latino, hizo una invitacién a través de un banco de
inversion.

Nosotros compramos las bases, hicimos la evaluacion de la cartera, hicimos el [lamado diu dilligence del
banco y ala final encontramos tales problemas en la cartera que a menos de que € Estado diese una
garantia no era viable que absorbiésemos el Banco Latino, estoy hablando de principios de 2000. Y por
esa razOn no nos presentamos, no hicimos ninguna propuesta para comprar €l Banco L atino.

Posteriormente cuando sale el Decreto NUm. 108 que si establecia algunos mecanismos para cubrir esas
deficiencias en los activos, en la cartera, efectivamente decidimos participar en esto.

Nosotros recibimos la visita del Presidente y del gerente general del Banco Latino, entendemos habian
hecho lo propio con varios bancos y les manifestamos nuestro interés que, repito, venia de un interés
previo.

Y ademas conociamos la cartera del banco y creiamos que teniamos los elementos como para hacer una
evaluacion profunday rapida, porque €l banco estaba entrando en problemas y necesitaba una operacion
répida para evitar que colapse.

Es asi que después de reuniones con € Ministro de Economia, €l Superintendente de Banca, el Presidente
de Cofide, reuniones que sostuvimos inicialmente en el Ministerio de Economia y posteriormente en la
Superintendenciay en Cofide, se suscribié este memorandum de entendimiento que establecialas bases y
un acuerdo de exclusividad por un mes para negociar € contrato definitivo de la forma que estaba
establecido en el Decreto de UrgenciaN.° 108.

No sé s eso cubre.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Quiénes determinaron los criterios de valorizacion por parte del Banco
Latino? ¢usted tiene conocimiento de eso?

El GERENTE GENERAL DEL BANCO INTERBANK, sefior Ismael Benavides Ferreyros—
Bueno, yo quisiera que € sefior Andrés Mufioz, que es € Vicepresidente de Riesgos del Banco nos haga
la explicacion.

De todas maneras, como una descripcion general, parte de los criterios estan dados en € propio Decreto
NUm. 108 y en los documentos que firmamos con Cofide y con el gobierno, estaban dados también por la
Superintendencia de Banca en diversas resoluciones, y fundamentalmente por 1o que se negocié con la
empresa auditora que tienen ellos una serie de criterios parala valorizacion.
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Yo creo que es importante aqui que quede claro es esto no era una auditoria sino una valorizacién
principalmente de los activos del Banco Latino, porgue los pasivos los recibimos préacticamente tal cual,
es decir lo que figuraba en los balances del Banco Latino lo tomamos casi a 100% y mas bien lo que si
se hizo fue lavalorizacién de los activos y fundamentalmente de la cartera.

Y agui quisiera pasarle a sefior Andrés Mufioz para gque nos amplié un poco sobre esto, si me permite,
sefior Presidente.

El VICEPRESIDENTE EJECUTIVO DEL BANCO INTERBANK, sefior Andrés Mufoz
Ramirez.— Sefior Presidente y sefiores congresistas. Los criterios que se asimilaron para valorizar los
activos del Banco Latino se centraron basicamente en |0s siguientes aspectos.

Primero, las resoluciones de la superintendencia, la norma 572 para calificar la cartera comercia, la
normativa o resolucién 6731 para las operaciones de arrendamiento financiero y ademas criterios que
incorporé Arthur Andersen, que era la compafiia auditora que nosotros habiamos elegido como para
hacer la valorizacion de esos activos.

Y esos criterios fueron separados en distintos ambitos. ambito financiero, &mbito tributario y dambito
legal, es decir para definir cudles eran los ajustes a patrimonio que se iban a hacer por la diferencia de
valor de los activos de acuerdo a balance, las contingencias tributarias que eventual mente podia traer esta
transferencia de patrimonio de Banco Latino a Interbank y también las contingencias que también podia
traer esto. Entonces o que setrat6 es de aidar |os tres elementos basicos: financiero, tributario y legal.

En e ambito financiero se separd en virtud de la calidad de los activos en si mismo, es decir por ejemplo
las inversiones se considerd la normativa de Conasev, la normativa de la Superintendencia y ademas se
consideraron normas generalmente aceptadas en €l Per.

Yo diria que eran los criterios genéricos los que basicamente definian el contexto general de como se
iban a anadlizar cada uno de los activos de Banco Latino. Y por gemplo hay una descripcion
individualizada en e memoréandum que entrega Arthur Andersen individualizando cada uno de los
criterios por cada uno de los activos, detallando los valores negociables, las colocaciones, los activos
fijos, los intangibles, los arrendamientos financieros, etcétera, que manifiesta cada uno de los elementos
o criterios paralavalorizacion de ellos.

Esto se circunscribia, como explicd en la normativa de la Superintendencia, Resolucién Num. 572
basicamente para definir |os criterios de valorizacién.

Lo més relevante y por qué me centro en la norma 572, porque €l activo més importante que tenia el
Banco Latino eran sus colocaciones, representaban entre € 80% y e 85% del total de activos las
colocaciones, y de las colocaciones en particular la cartera comercial representaba €l 90% al 92% del
volumen de colocaciones; por lo tanto los criterios de valorizacién que se considerasen a la hora de
valorar las colocaciones comerciales eran basicamente los criterios que identificaban en su totalidad la
valorizacion de Banco Latino.

No sé s me expliqué bien o si tienen alguna pregunta o consulta sobre eso.

L a determinacion de la cartera fue hecha basicamente de la siguiente manera: fue basicamente lo definido
por ley, solo con un apéndice que nosotros pusimos como Interbank, y es lo siguiente: € 100% de la
carteraibaa ser analizada en su origen y nosotros quisimos separar dos bloques, la cartera 114 que eraun
decreto de urgencia y la cartera Decreto Supremo N.° 099 que eran dos bloques que habian sido en un
swat 0 en un canje de cartera por liquidez que le dabaen € caso 114 y en € 099 que le permitiaa Banco
Latino liberar provisiones.

En la negociacion nosotros solo pudimos aislar el efecto de la cartera 099, por lo tanto toda la cartera de
Banco Latino fue considerada a la hora de la valoracion menos la cartera 099, la Gnicay exclusivamente
gue bordeaba 30 millones de ddlares.

Y €l criterio fundamental que definid Interbank para aislar esa cartera es por e ato grado de deterioro
que tenia, es decir el poco valor agregado que nosotros como Interbank podiamos dar a la hora de
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recuperar esos créditos en particular; (2) y por tanto, como entendiamos que eran de tan mala calidad los
quisimos aidar. Fue € Unico elemento que definimos, aparte de todo € resto de la cartera. Eso fue
basicamente la determinacion de ello.

El sefior PRESIDENTE.— La gerencia general del Banco Latino y del Interbank suscribieron con la
Sociedad Auditora Arthur Anderson un contrato para que los procedimientos que utilizaran en el examen
del bloque patrimonia no incluyeran en la totalidad de los procedimientos que son necesarios segun las
normas de auditoria generalmente aceptadas en € PerU; por o tanto, no expresaron opinién sobre los
estados financieros o de ciertos rubros individuales, como circulacién de colocaciones, pruebas de
céalculo de privacion y amortizacion de activos fijos intangibles, revision de la cartera de crédito incluidos
en el Decreto Supremo N.° 099, EF, revision de la correccién y/o razonabilidad de las tasaciones, entre
otros.

¢Cudles fueron las razones por las cuales no se efectué un trabajo con tantas limitaciones como lo
establece la misma sociedad auditora en su informe final?

¢No cree usted que un trabajo con tantas limitaciones perjudicaba al Banco Latino, ya que mientras més
se castigaba | os activos del banco mayor seria el aporte del Estado en este proceso?

El sefior — Sefior Presidente, ya lo mencioné pero en este caso no se trataba de una
auditoria propiamente dicha de estados financieros, porque ademas no se trataba de auditar la veracidad
de los estados financieros del Banco Latino sino de establecer una valorizacion principalmente de los
activos. Es asi como que se orientd principalmente el trabajo de los auditores a establecer valores reaes
paralos activos. Y justamente en realidad el Banco Latino se ha visto protegido por la forma en que se
establecio € trabajo de los auditores. Y no solamente cémo fue originalmente establecido sino como
posteriormente se fue flexibilizando una serie de cosas siempre afavor del Banco L atino.

Ahora, habiendo dicho eso, es fundamental entender que los pasivos, todos |os pasivos del Banco Latino,
los recibimos sin verificacion de la empresa auditora, es decir, depositos, deudas con bancos
corresponsables peruanos afuera, bonos, etcétera. O sea, en ningln momento hosotros verificamos que
los pasivos eran correctos 0 si podian estar inflados, etcétera, y €l trabajo se centré fundamentalmente en
definir lacalidad de los activos. Y en ese sentido no era necesario hacer ciertas cosas que normamente se
hacen en una auditoria, como puede ser circulaciones, preguntar a los depositantes, por circulares, cuanto
son sus saldos de depésitos, etcétera.

Por otro lado, como ha mencionado el sefior Mufioz, la cartera tuvo una valorizacion de un andlisis muy
profundo mucho més alla de lo que se estila normalmente en su diu diliyen. En este caso sereviso €l 85%
de la cartera. Normalmente en una compra de un banco internacional se estila entre 50 y 60% de revisién
de la cartera, cosa que incluso cuando se privatizo Interbank solamente se reviso alrededor de 55% de la
cartera.

Entonces, en el caso del Banco Latino si hubo un, me parece, un trabajo profundo, tanto paratranquilidad
del Banco Latino, que vendia; como para nosotros, que comprabamos algo que ya conociamos. De haber
participado antes en larevision de la cartera, a principios del 2000, que era una cartera problematica.

Por otro lado, las tasaciones, se actualizaron las tasaciones de la mayoria, de la gran mayoria de las
garantias, con tasaciones hechas por evaluadores adscritos a la Superintendencia de Bancos. De manera
gue ahi se sigui6 el procedimiento claramente establecido en la Ley de Bancos.

En ese sentido, creo que € trabajo que hizo la empresa auditora, evidentemente tenia ciertos parametros,
pero no hubieron limitaciones que de algunaforma, creemos, afecten en valor del Banco L atino.

Aqui quiza también el sefior Mufoz participd directamente en las relaciones con los auditores, en la
revision de cartera, y €l nos puede ampliar.

El sefior MUNOZ.— Efectivamente, la frase que usted desarrolla parte de la introduccion del andlisis
gue hacen los propios auditores y dice: "L os procedimientos aportados con ustedes no incluyen todos los
procedimientos que se consideran necesarios, segin normas de auditoria generalmente aceptadas en €l
Perl para poder expresar una opinidon sobre los estados financieros o ciertos rubros o cuentas
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individuales."

Lo que quiere decir, que del total de activos y pasivos del balance del Banco Latino se tomaron ciertos
rubros los que se consideraron mas relevantes a la hora de hacer una valoracion.

Y redundo un poquito: la frase que ellos, que un poco hace lectura en la consulta, efectivamente, no se
desarrollan todos los procedimientos porque no se estaba haciendo una auditoria. Lo que se estaba
haciendo es un proceso de valoracion, y por lo tanto, se consideraron ciertos rubros o ciertas partidas del
balance y concentrados basicamente en € activo.

¢Qué significa eso? Que suponemos 0 asumimos tanto la empresa auditora nosotros como compradores
gue e cien por ciento de los pasivos es correcto y adecuado, y que los activos que no se consideraron
fueron tomados al cien por ciento, incluian depdsitos interbancarios, que ni se consideraron, simplemente
fueron valorados a cien por ciento, sin verificar la existencia de ello. Y por lo tanto, los rubros que se
verificaron se concentraron basicamente en aquellos rubros que representaban riesgo crediticio y riesgo
de mercado. Ese fue basicamente |a concentracién donde se hizo el andlisis.

Por lo tanto, la frase de que no se readlizaron todos los procedimientos que habia que hacer para los
procesos de auditoria, contempl 6 diez procedimientos que no se hicieron, de los cuales desarroll6 cuatro.

Si uno andliza de los diez procedimientos que no se hicieron, no se hizo efectivamente una
circularizacion de colocaciones.

¢Qué significa una circularizacién de colocaciones? Es tomar una muestra de clientes, mandarles una
cartay que ellos hagan un reconocimiento de la deuda.

Nosotros asumiamos en lainformacion de que el cien por ciento de los deudores era correcto.

Después con procesos de auditoria internos del Interbank hemos descubierto que hay documentos,
pagarés, que son invalidos.

Por lo tanto, nosotros asumiamos en un inicio de que tenian valor cien por ciento la documentacion
sustentatoria.

Otracosaes que €l riesgo crediticio tenga un valor presenteigual a cien por ciento de su valor.

Por lo tanto, primer procedimiento es: no circularizar colocaciones tenia como sentido considerar que
todas las col ocaciones |la débamos por ciertas.

Circulacién de depdsitos, exactamente o mismo, considerar que la definicion del saldo de depdsito que
teniad cliente o latasade interés que el banco pagaba también eracierta.

Por lo tanto, asumiamos también ese detalle; es decir, €l banco podia estar pagando una tasa superior y
NOsotros asumiamos la tasa que tenia registrada en su balance.

La circularizacién de banco y/o corresponsales. Basicamente identifica a lo mismo, ¢qué lineas tienen
disponibles? ¢qué saldo de colocaciones tiene puesto? ¢y en qué condiciones de plazo y precio han
colocados esos organismos internacionales en las colocaciones del banco?

L as pruebas de célculo de depreciacion y amortizacion no tenian sentido por unarazén stiper sencilla.
Nosotros nos quedamos con cinco inmuebles de todos los activos fijos e intangibles que teniamos con €l
Banco Latino, nosotros nos adjudicamos o tomamos cinco inmuebles, no més, y o tomamos a valor de

mercado.

Por lo tanto, no se ha sentido hacer pruebas de depreciacion y amortizacion dado que los activos fijos
guedaban fuera de este paguete o de este blogque que venia a Interbank.

Entonces, no hacia sentido. Auditoria si hace sentido porgue el valor de los activos fijos pueden tener una
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variacion yaque va a afectar € patrimonio.

No se reviso la Cartera 099 por lo que explicaba, como Interbank solicité que quedase fuera, por lo tanto
no larevisaron.

Es decir, todos los procedimientos que Arthur Anderson dejé fuera para la hora de hacer lavaloracion de
ciertos activos eran porque, o redundaban o porgue nosotros asumiamos gue la informacion era veraz y
correcta.

Es decir, cualquier dificultad que hubiésemos tenido, como que lo hemos hecho en algunos pagarés, que
han sido invadlidos porque estédn mal protestados, porque estan mal llenados o porgue estan malogrados.
Nosotros asumiamos que esa documentacién tenia un valor cien por ciento.

Eso es bésicamente, yo diria, que la explicacion central bésica de por qué no se consideraron algunos
procedimientos que basicamente eran diez.

El sefior PRESIDENTE.— Una consulta. Con respecto a la no verificacion de determinadas
colocaciones y obligaciones, ¢eso le generd problemas al momento de haber recibido? ¢qué tipos de
problemas?

El sefior MUNOZ.— Si, y varios en algunos casos.

Por ejemplo, me recuerdo uno, hay un cliente en particular, que se consider6 €l crédito con su garantia
hipotecaria. Esa garantia hipotecaria fue cedida a los hijos y con un usufructo de cien afios. Es decir,
Nosotros no tenemos ninguna posibilidad de gjecutar esa hipoteca.

Tenemos otros casos, donde €l pagaré, el cliente...
El sefior PRESIDENTE.— ¢ES0 no es un estafa?
El sefior MUNOZ.— Si.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y no pueden ustedes accionar contra la persona que ofrecié garantias y
después las traslad6 alos hijos en usufructo?

El sefior MUNOZ.— Sefior Presidente, efectivamente, lo que estamos haciendo es lo que nosotros le
Ilamamos, es una 'pauliana, 0 sea, demostrar que lo que se hizo ahi tenia una intencién clara de
perjudicar los activos del banco.

Tenemos otro activo igual, la misma condicion, donde tenemos un crédito con un garantia de un barco,
gue hatenido trece transferencias; es decir, ha sido vendido de uno a otro, cosa que nosotros simplemente
reconociamos €l crédito con su garantia. Todavia no reconocemos donde esta ubicado ese barco ni
tenemos acceso a él.

Tenemos otro crédito donde € cliente sabia que € pagaré estaba malogrado; es decir, cuando nos
sentamos con cliente atratar de cambiar un documento gque no servia como titulo valor por otro, € cliente
ya sabia que ese documento estaba mal ogrado, porque estaba mal protestado o porque estaba mal ogrado.

Efectivamente, hemos tenido algunas dificultades. Lo que pasa es gque €l cliente no puede desconocer la
existencia de la deuda; o sea, tampoco es llegar a decir yo no tengo € pagaré y dejo de pagar y no pasa
nada. Hay un proceso administrativo un poquito mas largo, que de hecho en agunos casos lo estamos
siguiendo, y en otros en lo cua estamos haciendo concesiones, perdiendo valor en virtud de,
efectivamente, 1o que hemos explicado.

De hecho es parte del resumen del trabgjo de auditoria donde explica que hay agunos pagarés
informados por nosotros. Simplemente ellos o hacen atitulo informativo. No hacen ninguna apreciacion
de valor de ese aspecto.

Comentan que 25 millones de dolares y algo de millones de soles tienen documentos, titulos valores
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malogrados.

El sefior PRESIDENTE.— Una pregunta: ¢cudl es el impacto financiero? ¢se cubrieron las expectativas
gue ustedes tuvieron a hacer esta compra?

El sefior .— Bueno, nosotros estdbamos interesados en comprar € Banco Latino o un
banco semejante porque Interbank es un banco mediano, digamos, son los cuartos en € sistema
financiero, pero es un banco que tiene una infraestructura bastante grande, estamos presentes a nivel
nacional; sin embargo, tenemos que hacer frente a competencia de bancos més grandes y bancos
internacionales, sino que lo que necesitdbamos era un poco Més de tamafio, un poco méas de economia de
escala para poder con un mayor volumen cubrir nuestros gastos fijos y tener un margen adicional.

Y en ese sentido, pues, necesitamos mas depdsitos, necesitamos una cartera un poco mas grande, y el
Banco Latino era un banco del tamafio adecuado para los que habiamos cal culado en ese momento.

Yo diria que en términos generales si se ha cubierto la expectativa en el sentido de que nuestro objetivo
era captar o retener la mayor cantidad de depdsitos de los depositantes del Banco Latino; y
efectivamente, o hemos logrado, hemos retenido cerca de 90% de los depdsitos, vinieron mas o menos
200 millones de ddlares, hoy dia hemos retenido —ya son clientes estables del banco— 180 millones de
délares de depdsitos. (3)

Hemos logrado con menor costo seguir atendiendo a mismo nimero de gentes, en provincias donde
habian dos sucursales, pues, cerramos unay se fusiond con lade Interbank y en varios sitios, en Lima, de
manera gue ahi, ahi logramos basicamente con la misma estructura tener un mayor volumen de actividad.

Otra de las metas eraincrementar el negocio de tarjetas de crédito que es un negocio en el cua Interbank
tiene una participaciéon importante, adquirimos con € Banco Latino una marca Master Card que es la
segunda marca a nivel mundial y hoy dia tenemos ya las 3 marcas de tarjeta VISA, Master Card y
American Express, 1o cual nos da una base para expandir ese negocio.

Y por otro lado, hemos traido negocios que el Banco Latino debido justamente a la escasez, a los
problemas que tenia, pues no tenia recursos para prestar, entonces se dedicaron a hacer otras cosas como
captar tributos, captar pagos de AFP, dar servicios de cobranzas de pensiones a los colegios, negocios
gue Interbank no habia desarrollado y que hemos logrado desarrollar.

Antes teniamos 4% en |la captacion de tributos del Estado, hoy diatenemos 22%, gracias en buena parte a
gue eran negocios marginales, pero que el Banco Latino hacia bien.

Y, finalmente, hemos también logrado recuperar algo de la cartera pesada que tenia el Banco Latino,
evidentemente, yo creo que ahi ha habido, un banco cuando en dificultades, |os deudores, especialmente
los deudores que tienen problemas, pues, empiezan a dejar de pagar, etcétera, a pasar esa cartera a
Interbank, que era un banco vivo, un banco activo, hemos podido, realmente, mejorar la cobranza y
hemos recuperado algo de esa cartera.

Entonces, juntando todos estos aspectos, yo diria que en si ha sido una transaccion positiva para
Interbank.

Ahora, en todo esto el Banco se ha consolidado, los accionistas han hecho aportes del orden de 40
millones de dolares en lafusion y el mercado también nos ha ayudado, evidentemente, la baja de las tasas
de interés a nivel internacional y que se ha reflgjado en el Per(, también ha sido un factor que ha
permitido, y la estabilidad, estabilizacion si se quiere de lacrisis, en €l sentido que ya no hay més cartera
pesada con la cual cargar, eso también ha ayudado en todo este proceso de consolidacion.

Entonces, en resumen yo creo que ha sido una buena transaccion para nosotros y también creo que ha
sido buena transaccién para el Estado.

Yo, en mis actividades como servidor publico, como viceministro de Hacienda en los afios 80, yo he
tenido oportunidad de ver bancos en crisis, Bancoper, Banco Comercial, €l Banco Sur, Medio y Callao, €
BIC gue es Banco de la Industria de la Construccion, etc., y siempre los costos para el Estado han sido

-7-



muy altos en las intervenciones de |os bancos.

En este caso, €l Banco Latino ya venia perdiendo entre 2 y 3 millones de délares mensuales y con la
posibilidad de ya entrar en una crisis definitiva, y yo creo que, en ese sentido, también ha sido una buena
transaccion para el Estado.

El sefior PRESIDENTE.— Alguna pregunta.
El sefior — Si, una consulta.

En la medida que la mayoria de la cartera, la mayor parte de la cartera que fue transferida estaba
provisionada, cierto, casi 100% o un 80%, 90% provisionada, me equivoco, a convertirse algunos de
estos créditos, digamos créditos que eran refinanciados y que llegan a la categoria de normal o con
problemas potenciales, que mejora la clasificacion, habria permitido liberar de determinadas provisiones,
un nivel de provisiones.

¢Cuanto habriasido? ¢Ha sido significativo? o ¢(Cuanto estima?

El sefior — Perddn, queria que € sefior Mufioz conteste, pero antes de entrar en €l
detalle, si, yo si quisiera mencionar que la cartera que vino a Banco Latino, era una cartera muy mala,
una cartera muy complicada que no solamente tiene problemas ahora, sino ha venido arrastrando
problemas por afios y evidentemente, como he mencionado, parte de este asunto era, que creemos
nosotros que nuestra efectividad de cobranzas puede ser mayor que la de un Banco Latino,
especialmente, los bancos del Estado, en general, son muy malos cobradores.

Pero quisiera dejarle a sefior Mufioz que ha tenido la responsabilidad directa de este trabajo que de la
respuesta.

El sefior MUNOZ.— Primero queriadar un contexto tedrico en relacion alaliberacion de provisiones.
Uno libera provisiones cuando pasan tres elementos, o conjuntos o individuales.

El primero cuando cobras caja, €l clientete pagaago y por lo tanto baja el volumen de colocacion y dada
la provision que tienes bajas un poquito.

Segundo, s incorporas garantias, porgque al incorporar garantias te baja el requerimiento de provisiones
para esa colocacion en particular.

Y latercera cuando le cambias la calificacién a deudor, pasa de pérdida dudosa, es decir, con cualquiera
de las tres consideraciones tu le haces unaliberacién de provisiones.

En la cartera del Banco Latino, por conservadores, hemos hecho los dos elementos primero, es decir, no
le hemos cambiado, primero que nada, a ningun deudor, suma relevante, porque hay un par de deudores
gue han reclamado por escrito, hemos evaluado y hemos hecho el cambio de calificacién, esperando que
eso evolucione bien.

Pero la gran mayoria, por los dos conceptos que hemos liberado provisiones, ha sido porque hemos
negociado con & deudor mejor en el esquema de garantia.

Y segundo, porgque hemos hecho un proceso de cobranza efectivo de caja.
Un poco para comentar que ¢y por qué se pasa esto?

Hay muchos deudores que han sido cartera comin, es decir, deudas en Banco Latino y deudas en
Interbank, y ala hora de ir a cobrar, hemos tenido una masa critica de cobranza mucho mayor, |éase €
INDECORPI, es decir, tenemos un porcentagje mayor en el peso especifico a la hora de la Junta de
Acreedores y ha pasado con varios deudores: San Antonio, hemos podido transferir la compafiia a
liquidacion en virtud de la poca viabilidad que tenia, Carolina que tiene tres afios en INDECORI, lo
mismo, la hemos transferido a liquidacion, para poder hacer una liquidacion ordenada de activos y poder
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recuperar las acreencias que el Banco Latino tenia.

Y en otras comparias hemos hecho un proceso de cobranza un poco més agresivo, en términos de que €l
volumen de cobranza o la combinacion de garantias nos ha permitido tener un proceso de negociacion,
un poquito de mejor nivel que la que teniael Banco Latino en su origen.

Si ti me preguntas cuanto hemos liberado de provisién en e Ultimo afio y algo que llevamos en la
administracién de esta cartera, bordealos 8 millones de délares. Ese es, basicamente, €l valor.

También comentar que de los 100 millones de délares de colocacién que hemos reducido del origen de la
operacion hasta hoy dia 50 millones de délares hemos castigado, 50 millones de délares basicamente, y
hemos cobrado otros 50 que nos ha permitido liberar 8 millones de dblares de provisiones. ESo es,
basicamente, en términos de nimero.

El sefior — Yo quiero aprovechar la respuesta del sefior para tocar un tema gue es de mi
preocupacion persona puesto que no tengo relacién directa con el sector pesguero, pero vivo en un
puerto que es la problemética de la pesqueriaen el pais.

Aqui usted ha dado gjemplos de liquidacion, pero en la liquidacion me parece que también pierden todos
y sobre todo se pierden fuentes de trabajo que es o fundamental de la poblacion.

¢Qué propuesta podria -como ente financiero- dar €l banco para resolver este problema del sector
pesquero desde e punto de vista de su deuda y mejorar la situacion del sector pesquero en € pais que
esta, realmente, calamitoso, sobre todo el sefior Benavides que ha sido funcionario en Economia, pero ha
sido ministro de Pesgueria, 0 sea, que conoce bastante este tema.

El sefior — Bueno, evidentemente, la problemdtica del sector pesquero es compleja,
especialmente después del Nifio del 98, y se da por varios conceptos que conocen mejor que yo, pero por
un lado, la falta de materia prima para procesar, por otro lado la caida de precios internacionales, v,
finalmente, dentro de todo este contexto, e alto endeudamiento de las empresas pesqueras, que de alguna
forma reflgja también, un poco, un habito de gestion del sector pesguero que los empresarios, a veces,
prefieren, han preferido endeudarse con los bancos antes que poner su propio capital y eso llevé que en
los momentos de crisis, pues, las empresas entren en problemas.

Y vemos claramente, las empresas que tienen menos deudas son las empresas que estan mas sanas y han
podido sobrevivir de algunaformala crisis y todo esto hatraido un costo muy grande también al sistema
bancario.

Si calculamos las provisiones que han tenido que poner para e sector pesquero los bancos, pues, me
guedaria corto si hablamos de 500 millones de délares.

Sin embargo, yo quisiera mencionar que cuando se habla de liquidacién, nosotros, la intencién de los
bancos es tratar de recuperar la mayor cantidad de esos préstamos que fuese posible, al final manejamos
dinero del pablico y tenemos esa responsabilidad con nuestros depositantes.

Entonces, creo gque en ese sentido, liquidar una empresa es ya la Ultima opcién, tratamos de evitarlo y
exploramos toda clase de alternativas antes de hacerlo.

Pero ademés cuando se liquida lo que se trata también es que las unidades productivas se logren vender a
terceros gue las operen manteniendo, en lo posible, las fuentes de trabajo, obviamente, no necesariamente
se mantienen el 100% de las fuentes de trabajo, pero pensamos que si logramos vender los activos a
precios razonables o con cierta facilidades a empresarios que asuman € reto y la responsabilidad,
evidentemente ellos las echaran a andar para recuperar su dinero y lograremos recuperar las fuentes de
trabgjo.

Lo que si preocupa, mas bien, es lo extendido, a veces, que son los procesos de reestructuracion y
mientras tanto la empresa esta, précticamente, parada 'y eso, eso es negativo, yo creo que en el caso de
algunas empresas que conocemos, tranquilamente se podrian haber tomado decisiones en las Juntas de
Acreedores con un poco més de celeridad para una empresa que tiene dos o tres plantas, pues, para que
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vaya vendiendo, una por una, a distintos empresarios o la flota a otros, y hubiéramos resuelto, en gran
parte, el temafinanciero por un lado y el temade que a echar a andar esas unidades productivas, pues, se
generarian fuentes de trabajo.

Es una problemética compleja, pero yo la entiendo perfectamente, creo que esa es nuestra vision.
En todo caso, aver s Andrés estd mas involucrado directamente para que pueda afiadir algo.

El sefior MUNOZ.— Paratranquilidad de los conceptos que usted vierte ac4, decirle dos cosas.
Primero, para ser bien especifico, mencioné dos casos:

San Antonio. Se habia aprobado un plan de reestructuracién que fue impugnado por €l propio
INDECOPI que habia definido que era una liquidacion encubierta nuestro plan de reestructuracién y fue
lo que hicimos, (4) entonces, decir.

No vamos a hacer algo encubierto, sino o vamos a hacer absolutamente abierto, vamos a liquidar ¢y qué
es lo gue hicimos? Exactamente 1o del plano, transferir los activos a otra compafiia que le podia dar
viabilidad.

La compafiia operaba cerca del 30% de su capacidad operativa en virtud de necesidad de capital de
trabajo. Hoy dia esta operando a 80% y se esté preparando ya para el dia de hoy ya salian a pescar y le
estaba yendo bastante bien en términos de la estructuracion de la planta que tenia sentido, eran planta que
tenian valor, pero habian activos por 30 millones de ddlares y deudas por 80.

La liquidacion pasa por simplemente hacer que esos activos terminen valiendo los 30 que valen como
precio mercado. La liquidacion lo unico que hace es definir para cada acreedor cud es su nivel de
pérdidareal.

La liquidacién no es que terminamos enterrando los activos. Efectivamente hacemos un precio sobre
transferencia a otros empresarios que pueden hacer con esos activos una mejor operacion.

El caso Carolina. Nosotros tenemos un barco. Ese barco tiene tres afios sin capturar nada, por 1o tanto no
es que haya, laliquidacion pasa por un proceso de hacer desempl eos.

Este barco no ha contratado nada en los Ultimos tres afios. Lo que nosotros queremos hacer en el proceso
de liquidacion es que nos asigne este barco y pasarselo a alguien que lo haga operativo, por lo tanto pasa
por el proceso de generar empleo.

Laprincipa causa de laliquidacién de la compafiia pasa por €l alto endeudamiento de esa misma, el poco
sinceramiento que hacemos los acreedores de la deuda real quede soportable y los tendidos de los plazos
gue nos demoramos en encontrarle una solucion ala compafiia

Yo diria que basicamente sblo tres elementos que en promedio o en general han mostrado esta poca
viabilidad que le hemos dado alos procesos de reestructuracion.

El sefior PRESIDENTE.— Hay una Ultima pregunta referido no al Banco Latino sino a otra operacion.
Dice: “Interbank otorgd a su subsidiaria promotora Intercorp S.A., dos créditos por 11 millones 700 mil
délares con cargo a la linea de crédito del programa BID Multisectorial | y por 8 millones 300 mil
ddlares con cargo alalinea de crédito del Programa BID Multisectorial I1. Dinero que fue utilizado en la
construccion del local de la sede central”.

¢Es normal este tipo de operaciones de acuerdo con los efectivos para los cuales esta destinado estas
lineas de crédito?

El sefior BENAVIDES FERREYROS— Bueno, yo quisiera hablar un poquito € contexto de la
operacion.
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En primer lugar, Interbank habia tomado |a decisién de hacer una nueva sede, de tradladarse del centro de
Lima que ya resultaba un poco incomodo para nuestros clientes haciala zona de San Isidro que es hoy en
dia el centro financiero de Lima en un proyecto que en realidad se inicia € afio 95 y la construccion
empieza a principios del 98.

Se tomé la decision de hacer unaempresafilial gque es promotora Intercorp que no es una practicararaen
el sistema financiero, hasta en bancos estatales o han hecho como e Banco Continental ha hecho
proyectos inmobiliarios para el banco en empresas inmobiliarias, Banco de Crédito, etcéteralo hace.

De manera que es una préactica usua y esto se debe a que a veces es complicado para un banco €l tener
dentro de la misma persona juridica todo el tema que implica la construccion, incluso contrataciones de
obreros, técnicos, etcétera.

Entonces, se encarga una empresa inmobiliaria especializada la construccion del edificio y eso es lo que
se hizo en este caso para posteriormente después absolverla en todo o en parte las necesidades del banco
y lo que se le da es |a fuente de financiamiento para que pueda construir la obray en este caso promotora
Intercorp recibié préstamo del banco tanto directos como a través de la linea Provit de Cofide y esto se
estila perfectamente.

Yo he sido gerente general de Cofide y conozco la operatividad de Cofide por un lado. Esta operacién
fue, ademés, consultada con el BID por el monto de la operacion, ellos lo aprobaron y es un
financiamiento normal que pueda Cofide bajo la linea Provit para construir infraestructura, asi como
puede financiar una empresa industrial, también puede financiar un edificio que en este caso cumple con
todos los fines que percibe una linea del BID en este caso promueve la construccion da mano de obra,
etcétera.

Entonces, en realidad ha sido una fuente de financiamiento que se usd en ese momento, pero que hoy dia
incluso ha sido prepagada. El banco cancelé ese financiamiento y lo ha asumido directamente a
promotora Intercorp; no s& si eso contesta a su pregunta, Presidente.

El sefior PRESIDENTE.— Aqui hay una pregunta.

El sefior — Gracias, una consulta. Es con respecto a fideicomiso 1 que no fue
incorporado a patrimonio del Interbank.

Se edtipula que los ingresos de este fideicomiso iban a ser destinados a reembolsar d MEF y a Fondo de
Seguro de Depdsitos por 1os bonos entregados a I nterbank.

Esta cartera estd, pues, de provisionar en un 100%. Gracias a su buena gestion que tienen ustedes de
cobranza, ¢cuanto mas o menos estima o0 han hecho alguna estimacién respecto a esta cartera?, (cuanto
se podia recuperar respecto a esto?

El sefior BENAVIDES FERREYROS.— Quisieradejarle esarespuesta a sefior Mufioz.

El sefior MUNOZ RAMIREZ.— Quisiera primero dar cifra objetivas, exactas. Hemos devuelto un
millon de délares hace muy poquito los dltimos 20 dias ya en virtud de la cobranza que hemos
desarrollado en relacion a este tema.

Pensé que me iban a preguntar sobre eso. Tenemos un presupuesto, un plan, una estructura basicamente
cudles son los objetivos a desarrollar en esto y |o hacemos anual ¢y por qué lo hacemos anual? Porque la
carterade 10 mala calidad, ahi hay basicamente dos activos.

Activos que han sido depreciado 100% y por lo tanto estan 100% provisionados o colocaciones de
crédito que han sido valorados en cero y por lo tanto 100% provisionados. Esos dos activos, la evolucién
gue tenemos € nivel de remuneracion de fideicomiso 1 se concentra la calidad basicamente.

No nos olvidemos que ahi esta todos los bienes muebles que son las depreciaciones del edificio por o
tanto todas | as liquidaciones que hagamos de nuestros activos van air ala g ecucion del fideicomiso.
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L os planes numéricos no los recuerdo pero si los tengo ac4, desarrollan el fidelcomiso 1 —parece que no
lo trgje pero si lo puedo hacer [legar— aqui hay ago.

Volumen de venta, dice que para el afio 2002 vamos a generar volumen de ventay cobranza del orden de
10 millones de ddlares, sdlo 2 fideicomisos.

Lamentablemente trgje e consolidado y no trgje uno u otro, entre los dos fideicomiso 10 millones de
ddlares descontando comisiones y gasto que hemos desarrollado eso deberiamos devolverle a Estado,
lamentablemente no digo eso pero debe ser 4, 5 millones de ddlares tranquilos, 10 que pasa que €l
fideicomiso 2 desfinancia la liquidacion del Banco Latino, por lo tanto no sé cuanto se va a ir para
devolver a fideicomiso 1, pero lacifrasi la puedo hacer [legar porque tenemos un presupuesto de ello.

Lo que si quisiera comentar que nos hemos demorado en ordenarlo porque lo que hemos definido
primero dado que son activos de tercero y basicamente del Estado, hemos tratado de ordenar esto.

Hemos hecho auditorias, inventarios y tasaciones de activos, manuales de procedimiento, manuales de
politica y facultades, todo € esquema formulario y procesos, por lo tanto nos hemos preocupado en
armar el esquema por laformaen el cual se van aadministrar estos activos para que sea transparente y 1o
hemos entregado a los miembros tanto del MEF como a Fondo de Seguros de Depdsitos para que 1o
evallien o0 hagan alglin comentario sobre hecho.

Nos hemos preocupado de que estos activos se administren como s fuera un banco independiente sélo
sin depdsito, activos que van a ser administrados basicamente en cobranzas, pero habia que hacer todo un
esguema de proceso, definir politicay ademas proceso de facultades y algunos sistemas de control para
administrar muy bien estos activos.

Dado que tenemos todo eso implementados hemos desarrollado este plan de metas de cobranza que los
dos fideicomiso representan alrededor de 10 millones de ddlares acumulados a diciembre de este afio.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Una pregunta? Por mi parte, tampoco.

Le agradecemos sefior Benavides su presencia en la comision, también a los sefiores funcionarios de
Interbank.

El sefior BENAVIDES FERREYROS.— Muchas gracias, sefior Presidente, y cualquier cosa estamos a
su disposicion para complementar lainformacion.

El sefior PRESIDENTE.— Muchas gracias.
Selevantala sesion.

—A las 12 horasy 06 minutos, se levanta la sesion.
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