BALANCE GLOBAL DE SALVATAJE BANCARIO

La crisis financiera peruana que estalla en 1998 se puede entender como una crisis
que precede un “boom” crediticio, donde la actitud de los bancos que abusan del
crecimiento desmedido de colocaciones sin tomar las debidas precauciones es
agravada por una débil capacidad de supervision por parte de la Superintendencia de
Banca y Seguros.

En este contexto, los factores externos (crisis financiera internacional y Fendmeno del
Nifio) descubrieron la fragilidad sobre la cual se habia desarrollado el sistema
bancario, comenzando a desmoronarse aquellos bancos que respondieron a gestiones
irresponsables y/o imprudentes.

Frente a un sistema financiero vulnerable, la crisis de iliquidez de 1998 originada por
los problemas en Asia y Rusia, se convirtié rAdpidamente en una crisis de solvencia por
deterioro en la cartera de créditos de aquellos bancos que no venian aplicando una
adecuada politica de otorgamiento crediticio 0 que no contaban con sistemas
adecuados de evaluacion crediticia. El sistema bancario en general, reacciono
ajustando sus niveles de riesgo y decidiendo cortar abruptamente los créditos, tal
como se observa desde finales de 1998. Sin embargo, esta reaccion tardia de las
empresas bancarias y del ente regulador, permiti6 que- entre 1996 y 1998- muchas
empresas oculten la real dimension de los problemas de cartera (malos créditos,
créditos relacionados o vinculados, etc.), lo que explicé mas adelante el cierre y
salvataje de dichas instituciones.

De acuerdo La Ley de Bancos promulgada en 1996, los bancos estaban obligados a
cumplir con una serie de medidas a modo de evitar que incurran en riesgos excesivos
que pongan en peligro los depdsitos del publico en general y la estabilidad del sistema
en su conjunto.

Esta Ley brindaba facultades a la SBS para sancionar a los bancos que no cumplieran
con las reglas, llegando a intervenir los bancos antes de poner en mayor riesgo los
depodsitos del publico en general y el sistema en general. Asi, la solucién para los
bancos que sean mal administrados era su salida del mercado pasando por la
intervencion, disolucién y posterior liquidacion. En este modelo de supervision
bancaria, el Estado no debia participar en el mercado con excepcién de COFIDE como
banca de segundo piso.

Sin embargo, la clave del modelo detras de la Ley de Bancos era que la SBS debia
cumplir el rol de una supervision efectiva, previniendo una situacion de crisis bancaria.
La débil supervision aplicada por la SBS entre 1996 y 1998, permitié que el sistema
crezca sobre una base vulnerable.

Los factores externos pusieron en evidencia el deterioro del sistema bancario en 1998
y ante la inminente quiebra de algunos bancos, como el Latino y el Wiese; el gobierno
comenzd no solo a aplicar programas dirigidos a aliviar los problemas de los bancos
(como los problemas de canje de cartera por bonos del Estado) sino que también opto
por alterar articulos de la Ley de Bancos que otorgaron mayores atribuciones a la
SBS.

A partir de las modificaciones, la SBS podia tener una mayor participacion en las
decisiones sobre los bancos en régimen de vigilancia y régimen de intervencion. La



primera modificacion a la Ley se realizé el 5 de diciembre de 1998, dos dias antes de
que COFIDE (y por tanto, el Estado) decida rescatar al Banco Latino y habria sido
realizada especificamente para el caso Latino. La segunda tanda de modificaciones se

realizan en mayo de 1999, un mes antes del salvataje al Wiese.

Ademds de los Decretos Supremos y madificaciones a la Ley de Bancos, se emitieron
también Decretos de Urgencia con nombre propio: uno para el salvataje del Banco
Wiese (DU 034-99) y otro para mejorar la situacion del Latino mediante la compra

definitiva de la peor cartera del Latino al Banco de la Nacion (DU 041-99).

CUANTO HA PERDIDO EL ESTADO PERUANO EN LAS OPERACIONES

DE SALVATAJE BANCARIO

COSTO DEL SALVATAJE BANCARIO

(US$ millones)

Concepto Instituciones apoyadas Total Monto Monto
Banco Latino | Banco Wiese NBK Otros 4/ Apoyo Recuperado | por recuperar
Desembolsos 1/ 342 55 154 - 551 14 537
Avales - 196 - - 196 - 196
Canije de Cartera 2/ 68 - 18 50 136 4 95
Fondo de Seguro de Deposito 3/ 80 - 27 - 107 - 107
Total 491 250 198 50 989 55 935

1/ Incluye aporte de capital, compra permanente de cartera y asignacion dee recursos para el Programa de Consolidacion del Sistema Financiero (DU 108-2000)
2/ No se considera el segundo programa de canje de cartera (DU-099-99) por no existir exposicion del Estado, pese a que significd un apoyo por US$291 millones
3/ El Estado apoy¢ al FSD con una linea de crédito por US$200 millones en el marco del Programa de Consolidacion del Sistema Financiero (DU 108-2000)

4/ Orién, Banex, Daewoo, Serbanco y Finsur

Entre operaciones de:
a) aporte de capital,
b) canje (temporal y definitiva) de cartera deteriorada por bonos,
c) avalamiento de carteras, y
d) apoyo ala absorcién de bancos;

Fuente: SBS, COFIDE, Comisién Administradora de Carteras

El Estado utilizé6 US$ 989 millones y s6lo se han recuperado US$55.

Quedan por recuperar US$ 935 millones de recursos utilizados en el

Salvataje Bancario.
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