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MENSAJE

Enlazar el Congreso con las Regiones para
Impulsar el Desarrollo del Peru.

a comunicacién es un arma poderosa
Lpara lograr el desarrollo personal y

también organizacional. En el caso del
Perd, esta claro que, para construir un pais
descentralizado, pero a la vez integrado, es
necesario que las autoridades locales,
regionales y nacionales mantengan una
comunicacion constante. En ese sentido la
Oficina de Enlace con los Gobiernos
Regionales y Locales (OEGRL) desempefia un
papel esencial en la organizacion del
Congreso de la Republica, para ese fin.

s necesario que

las autoridades

locales regionales

y nacionales
mantengan una
comunicacion
constante”

Durante mucho tiempo, las autoridades del
interior del pais, no tuvieron un puente para
hacer llegar sus inquietudes y necesidades al

Congreso. Un vacio o desconexion, que
impedian mejorar sus administracionesy, por
ende, aliviar las necesidades de sus pueblos.
El deber de la OEGRL, que es dependiente de
la Oficialia Mayor, es, ademas, proporcionar
asistencia a los congresistas para el desarrollo
de sus actividades de representacion vy
fiscalizacion de las distintas regiones del pais.

El objetivo es fortalecer la relacion entre el
parlamento y la ciudadania, permitiendo
encaminar las necesidades y preocupaciones
de las comunidades para que sean atendidas
oportunamente. La empatia es importante en
este trabajo. Ponerse en el lugar del otro.
Comprender los sentimientos vy
preocupaciones de los demas. Con
ello logramos mejorar la calidad de
vida de los ciudadanos y fomentar el
crecimiento de sus territorios.

Desde que asumimos este reto,
nuestro objetivo fue siempre
acercar el Congreso a las regiones
buscando  soluciones a los
ciudadanos y construir juntos, un
pais mas inclusivo y con mejores
perspectivas para todos. Felicito el
despliegue incansable de todo el
personal OEGRL, que ha permitido
obtener excelentes resultados.

Espero que los que continden al
frente de esta oficina, sigan
trabajando con profesionalismo y
amor al Perd.

ILICH LOPEZ URENA
Tercer vicepresidente del Congreso del Perd
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EDITORIAL

El Rol Estratégico de la OEGRL: Tender Puentes en
Tiempos de Transicion Bicameral

| retorno a la bicameralidad plantea un
E desafio que exige consolidar la

capacidad institucional del Parlamento
para no perder conexion con el territorio.
Segln el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) respecto a
fortalecimiento parlamentario, la legitimidad
del Parlamento no solo se soporta en el voto
popular, sino en su capacidad para atender
las demandas ciudadanas y subnacionales.
En pleno proceso de transicion, la Oficina de
Enlace con los Gobiernos Regionales vy
Locales (OEGRL) se proyecta a alinearse
actuando no sélo como un ente
administrativo, sino como el eje técnico
estratégico indispensable para articular la
gobernanza multinivel del pafs.

‘ ‘El reto de la OEGRL

no solo es producir
esta documentacion,
sino garantizar el uso
electivo por parte de
los nuevos legisla-
dores”™

De ese modo, en el marco de las transiciones
institucionales del periodo 2026, uno de los
principales retos de la OEGRL es: garantizar la
sostenibilidad y el seguimiento de las
demandas presentadas por los gobiernos
regionales y locales. Ante los cambios
naturales en la administracion publica, la
OEGRL actlia como un eje de continuidad
técnica. Su labor ha permitido procesar de
manera ordenada el incremento de
solicitudes relacionadas con la asignacion
presupuestal para obras de alta envergadura,
asegurando que, pese a las dinamicas del
entorno, el canal de comunicacion entre los
gobiernos subnacionales, el Congreso y el
Poder Ejecutivo se mantenga técnico, fluido y
formal.

La informacion técnica que produce esta
oficina —plasmada en boletines especificos,
soporte para la Semana de Representacion y
el seguimiento del gasto publico - son
insumos que el nuevo Parlamento bicameral
debe capitalizar. El reto de la OEGRL no sélo
es producir esta documentacion, sino
garantizar el uso efectivo por parte de los
nuevos legisladores; el consumo de la
informacion especializada garantiza que la
funcion de representacion abandone el acto
protocolar y se sustente en evidencia técnica,
justificando asi el valor parlamentario frente
a la ciudadania.

VANESA PAZ ALMORA
Jefade la OEGRL
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(()UIENES
SOMOS?

De acuerdo al art 49 del Reglamento de
Organizacion y Funciones - ROF del Congreso
de la Republica, la Oficina de Enlace con los
Gobiernos Regionales y Locales (OEGRL) es
un oOrgano de apoyo a la funciéon de
representacion y fiscalizacion congresal, que
fortalece los vinculos entre el Congreso y las
autoridades regionales, locales y cualquier
otra institucion de quien dependa la
resolucion de demandas sociales.
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ORGANIZACION
INTERNA

JEFATURA
OEGRL
AREA DE EVENTOS AREADE
FORTALECIMIENTO DE COMUNICACION
VINCULOS E IMAGEN
AREA DE GESTION AREA DE
DE DEMANDAS SECTORISTAS
SOCIALES
AREA DE PUBLICACION
Y SISTEMATIZACION DE

INFORMES DE SEMANA
DE REPRESENTACION
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(COORDINADORES

OEGRL

NuriA Branca
Diaz MATOS

Gestion de Demandas
Sociales

JEFFERSON RANDU

MONTEZA ALVITEZ

Ccomunicaciones
e Imagen




Maria ANGELA DEL

PitLAco LARREA

Publicaciony
Sistematizacion de
Informes de Semana de

Representacio

[ o Bt
i

A

ORESTES FrRANCISCO

CURICHAOA VILCHEZ

Fventos / Fortalecimiento
de vinculos

JAIME ANIBAL
MARQUEZ BELTRAN

Sectoristas
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FUNCIONES
DE LA OEGRL
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PrRODUCTOS
OUE OFRECEMOS

Boletines especializados

« Boletin Juridico: informacién normativa
relevante.

« Boletin Social: analisis de problematicas
sociales y territoriales.

« Boletin Presupuestal: seguimiento vy
ejecucion del gasto publico.

DIRECTORIO
ONAL Y PROVINCIAL

regionales y

atil para la

Oficina de Enlace con los Gobiernos Regionales y Locales 1T

5"“" %
| -

=

BOLETIN
JURIDICO

ke | L)

FIFAKCIERD

BOLETIN
SOCIAL

Directorio regional y provincial

Base de datos actualizada de autoridades
locales para facilitar la
articulacion territorial.

Reporte quincenal de obras paralizadas

Informacion actualizada sobre el estado de
obras publicas paralizadas a nivel nacional,
labor de fiscalizacion y




COLUMNA

El Parlamento bicameral frente a las dificultades:
reflexiones sobre una crisis anunciada

s probable que los diputados vy
E senadores elegidos en los comicios de

abril de este afno se encuentren en
situaciones  psicolégicas y  politicas
insospechadas. Por un lado, los aborda la
alegria de haber resultado elegidos y de
avizorar un mundo de posibilidades para
realizarse como personas en bien del pais; de
otro, su eleccion les suscita el temor de no
saber en qué se ha metido porque, en la

EErn realidad, su

maduracion

politica implicard

un entrecru-
zamiento de
caminos
individuales y
grupales”

mayoria de los casos, la experiencia
parlamentaria les ha sido muchas veces

lejanay por primera vez deben compartir sus
ideales partidarios o personales con personas
distintas y hasta antagdnicas. En realidad, su
maduracion politica implicara un
entrecruzamiento de caminos individuales y
grupales cuyos alcances politicos les hasta
ahora son ignorados. Al presente, solo les
consta como deben registrarse en el
Parlamento. Han ido a la Oficialia Mayor con
su credencial, han llenado y firmado cuatro

declaraciones juradas y con ello se

han percatado de que se hallan

listos para las Juntas Preparatorias.

Las Juntas Preparatorias son
reuniones de todos los diputados o
senadores elegidos para constituir
el Parlamento. Y ello, porque hoy no
hay Parlamento pues el Parlamento
unicameral ya concluyé sus
funciones y el bicameral todavia no
esta constituido

Asi pues, esos senadores vy
diputados elegidos, se retinen para
constituir cada una de sus camaras.
Y lo hacen con el juramento de rigor
por parte de cada uno de ellos, para
luego elegir a la primera mesa
directiva de cada una de las
respectivas camaras.

Asi, muchos, por primera vez, votan y se
percatan de que ese voto es secreto y que el
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resultado de la eleccidn es fruto de alianzas y
negociaciones entre los grupos partidarios
que han accedido al Congreso.

Como fruto de esa eleccion, los diputados y
los senadores, en sus respectivas camaras,
asisten al juramento de sus directivos
elegidos, a la clausura de las Juntas
Preparatorias, al discurso programatico del
presidente elegido y a la convocatoria a
sesion para el 27 de julio con la finalidad de
instalar la legislatura correspondiente al
primer ano legislativo.

Al dia siguiente, en la reunién central de las
fiestas patrias, todos, diputados y senadores
se relinen para asistir a la juramentacion del
Presidente y escuchar el primer discurso
presidencial del periodo constitucional.

Todo esto ocurre en el mes de julio del 2026.
jFelices Fiestas Patrias! ;Y después?

Para ese después solo hay interrogantes:

1. ;Los senadores buscaran tener iniciativa
legislativa?

2. ;Los diputados aceptaran que el senado,
sin retorno, les corrija los proyectos que
aprueban?

3. ¢(Los diputados y senadores aceptaran los
reglamentos aprobados por el Parlamento
Unicameral?

4. Los diputados y senadores ;seran
participes de la violacion constitucional de su
autonomia  normativa, econdémica vy
presupuestal por medio del reglamento de un
tercer  6rgano  espurio  denominado
Congreso?

5. (Aceptaran que, respecto del ejercicio
presupuestal, sus camaras solo sean
unidades ejecutoras?

6. ;Tendran claros los requisitos de
admisibilidad de los proyectos; los
procedimientos de aprobacion?

7. ;Como plantearan su relaciéon con el Poder
Ejecutivo y los organismos constitucionales
auténomos?

8. ;Seran capaces de imaginar una nueva y

ética  relacion  entre  sus  grupos
parlamentarios y el congreso?
Estos y otros, evidentemente, son

interrogantes insoslayables que deberan
responderse, tanto por los diputados como
por los senadores . Y ello porque su actuacion
se vera severamente dificultada si los
problemas que implican persisten, lo que
profundizara la ausencia de una relacion
adecuada tanto con sus electores como con
aquellos que quieren que el modelo
bicameral fracase.

Se espera que senadores y diputados
adopten politicas parlamentarias que les
permitan felices relaciones con otros 6rganos
politicos y con la sociedad.

JOSE OVIEDO PALOMINO
Especialista Parlamentario
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ACTIVIDADES

REALIZADAS DESDE LA OEGRL
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GRESO DE LA REPUBLICA DEL PERU

A DE ENLACE CON LOS GOBIERNOS REGIONALES Y LOCALES
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| ACTIVIDADES

Fortaleciendo la calidad legislativa

La Oficina de Enlace con los Gobiernos Regionales y Locales desarrollé en Huanuco el Taller de
Capacitacion para Candidatos al Congreso y Ciudadania en Calidad Legislativa y Bicameralidad,
con el proposito de fortalecer los conocimientos sobre el proceso de formacion de leyes y el
funcionamiento del Parlamento Bicameral.

La actividad contd con la participacion del tercer vicepresidente del Congreso, Ilich Lopez, asi
como de especialistas nacionales e internacionales, quienes abordaron temas relacionados con
la técnica legislativa, el procedimiento parlamentario y los retos de la bicameralidad.

El evento reunié a candidatos al Congreso, ciudadanos y representantes de diversas
organizaciones politicas, promoviendo una legislacion mas técnica, transparente y orientada al
desarrollo del pais.
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| ACTIVIDADES

Encuentro de Mujeres Lideres — Pisco 2026

La Oficina de Enlace con los Gobiernos Regionales y Locales, en coordinacidon con el tercer
vicepresidente del Congreso, Ilich Lopez, participé en el Encuentro de Mujeres Lideres - Pisco
2026, una jornada orientada a fortalecer el liderazgo femenino y promover espacios de dialogo,
articulacion y reconocimiento.

La actividad reuni6 a autoridades nacionales y locales, entre ellas el congresista Raul Doroteo
Carbajo y representantes de diversas instituciones de la provincia. Asimismo, se desarrollaron
dinamicas y una ponencia motivacional enfocadas en el empoderamiento y la participacion
activa de las mujeres en sus comunidades.

Como cierre del evento, se realizd una ceremonia de reconocimiento a destacadas mujeres
lideres de Pisco, en la que el tercer vicepresidente del Congreso entregd diplomas en mérito a su
compromiso y valioso aporte al desarrollo social de la provincia.
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| ACTIVIDADES

Impulsan propuesta para una estacion experimental
agraria del INIA en Tingo Maria

La Oficina de Enlace con los Gobiernos Regionales y Locales, en coordinacion con la Universidad
Nacional Agraria de la Selva (UNAS), desarrollé la Mesa de Dialogo Interinstitucional para el
Fortalecimiento Productivo del Café, Cacao y Platano, un espacio de articulacién que reunid a
autoridades, especialistas y representantes del sector agrario para promover iniciativas
orientadas al desarrollo sostenible de la region.

Durante la jornada se impulsé la propuesta de instalar una Estacion Experimental Agraria del
Instituto Nacional de Innovacién Agraria (INIA) en Tingo Maria o en la provincia de Leoncio Prado,
con el objetivo de fortalecer la investigacion cientifica, la innovacién tecnoldgica y la
productividad de los principales cultivos estratégicos de la zona.

El encuentro contd con la participacion de especialistas del sector agrario, representantes de
instituciones publicas, organizaciones de productores, profesionales y estudiantes, quienes
intercambiaron experiencias y plantearon propuestas para mejorar la competitividad del café,
cacao y platano. Asimismo, se destacd la importancia de fortalecer el trabajo articulado entre el
Estado, la academia y los productores, promoviendo acciones que contribuyan al desarrollo
agrarioy al bienestar de las familias dedicadas a esta actividad.
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| ACTIVIDADES

Seminario fortalece la éticay los derechos laborales de
servidores pablicos en Caifiete

La Oficina de Enlace con los Gobiernos Regionales y Locales desarrollé en Huanuco el Taller de
Capacitacion para Candidatos al Congreso y Ciudadania en Calidad Legislativa y Bicameralidad,
con el proposito de fortalecer los conocimientos sobre el proceso de formacion de leyes y el
funcionamiento del Parlamento Bicameral.

La actividad contd con la participacion del tercer vicepresidente del Congreso, Ilich Lopez, asi
como de especialistas nacionales e internacionales, quienes abordaron temas relacionados con
la técnica legislativa, el procedimiento parlamentario y los retos de la bicameralidad.

El evento reunié a candidatos al Congreso, ciudadanos y representantes de diversas
organizaciones politicas, promoviendo una legislacion mas técnica, transparente y orientada al
desarrollo del pais.
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Bicameralidad
y Legitimidad:
El imperativo de construir la
representacion
parlamentaria en el Peru

La restauracion de la bicameralidad plantea una oportunidad para fortalecer la representacion
politica, aunque su éxito dependerad de factores que trascienden el disefio institucional

El Peri se encuentra en una encrucijada
democratica compleja. No se trata solo de
politica, existe una crisis de confianza
profunda donde las instituciones parecen
lejanas y los partidos, fragmentados. En este
escenario, el Congreso de la Republica,
proximamente a convertirse en bicameral,
carga con el peso de ser la institucion que mas
ha visto erosionada su legitimidad frente a
una ciudadania que observa su desempefio
con un escepticismo justificado.

Bajo este contexto, el retorno a |la
bicameralidad, establecido mediante la Ley
N.° 31988, se presenta como la reforma
institucional mas ambiciosa de las ultimas
décadas. No obstante, este cambio trasciende
la mera modificacion del organigrama o el
incremento de escafos. Representa, en
esencia, una oportunidad para reestructurar
el ejercicio de la representacion e integrar
mayores niveles de reflexion y especializacion
en el proceso legislativo y en la funcion de
representacion. Sin embargo, persiste la
interrogante sobre si la restitucion de dos
camaras sera suficiente para revertir e
deterioro de una representacion politica
profundamente debilitada.

4R,

La respuesta es un "si" cargado de diversas
condiciones. La bicameralidad puede ser ese
punto de quiebre necesario, pero su éxito no
vendra por arte de magia ni por el simple
hecho de existir. Dependera de que el Senado
y la Camara de Diputados entiendan sus
roles, se acerquen a las regiones y, sobre
todo, demuestren que los partidos pueden
ser instituciones serias y no solo vehiculos
electorales de paso. Por tanto, el verdadero
reto radica en que estas dos camaras logren lo
que el modelo unicameral no pudo: conectar
con el ciudadano de a pie.

Por otro lado, se debe evitar el reduccionismo
de atribuir exclusivamente al disefo
institucional las deficiencias del sistema
actual. Como sostiene Hanna Fenichel Pitkin,
el concepto de representacion trasciende el
acto electoral. La representacion sustantiva
se construye de manera continua, actuando
en beneficio del interés publico vy
manteniendo un vinculo dindmico y directo
con la sociedad. La eleccion constituye
Unicamente el punto de partida, por tanto la
legitimidad real depende de la transparencia
y la efectividad en la rendicion de cuentas
posterior.
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110 gran tarea del
futuro Congreso
Bicameral sera la
reconstruccion de
la confianza.”

En ese orden de ideas, la gran tarea del futuro
Congreso Bicameral sera la reconstruccion de
la confianza. El éxito de esta reforma no se
medird en la cantidad de leyes aprobadas,
sino en la capacidad para devolverle la
credibilidad al Parlamento. Se necesita
calidad democratica, no solo cantidad de
parlamentarios.

Reforzando esta idea, Bernard Manin subraya
que las democracias contemporaneas
demandan procesos deliberativos robustos.
En la actualidad, la toma de decisiones
requieren mecanismos de explicacion,
escucha y respuesta a las demandas sociales
bajo principios de maxima publicidad. La
aplicacion de estos postulados en el nuevo
Congreso bicameral, orientada hacia una
apertura ciudadana y una transparencia
auténtica, representaria un  avance
significativo hacia una gestion politica mas
humanay eficaz.

No obstante, el optimismo debe ser
moderado, pues los marcos normativos por si
solos no transforman realidades complejas.
Giovanni Sartori advertia que, si bien el
diseno institucional es determinante, los
resultados dependen del comportamiento de
los actores politicos que integran dichas
instituciones. Ninguna reforma
constitucional serd efectiva si los actores
politicos persisten en las dindmicas que
originaron la actual crisis de desconfianza.

El desafio es que el Senado y la Camara
deDiputados se complementen en lugar de
estorbarse, es cierto que son sistemas de
contrapeso, de control y reflexion, sin
embargo se busca la mesura institucional en
esta realidad compleja. Si logran una
especializacion real y un control politico
serio, el pais ganara. Pero si la ciudadania
percibe que esto es solo una duplicidad de
funciones o un gasto innecesario de recursos,
la decepcion podria ser el golpe final al
sistema democratico.

Es importante sefalar la necesidad de
partidos politicos reales. Como teoriza Robert
Dahl, una democracia requiere competencia
sana y participacion auténtica. La
bicameralidad ayuda, pero si los partidos
siguen siendo estructuras débiles y sin
compromiso con el interés publico, el cambio
sera solo cosmético.

Finalmente, esta la deuda con las regiones.
Representar al Per( no puede ser una tarea
que se haga exclusivamente desde Lima. Se
necesitan parlamentarios que recorran sus
circunscripciones, que entiendan las diversas
realidades del pais y que mantengan un
diadlogo constante con la poblacion. Solo asi
se cerrarda la brecha que hoy separa al
Congreso de la calle. Esto constituye, en
medida general, una urgente reforma en la
aplicabilidad de la funcidon de representacion
de los futuros diputados y senadores.

En conclusion, la bicameralidad no es una
poécima magica, sino una puerta abierta a la
renovacion. El verdadero cambio noesta en la
estructura, sino en la actitud y en el vinculo
con la gente. Si se logra un Parlamento mas
cercano, especializado y orientado al bien
comun, se habrd aprovechado esta
oportunidad. Solo entonces se podra afirmar
que este retorno fue el inicio de una
democracia peruana mas sélida y madura.

CESAR GIUSSEPE CALDERON ANDIA
TEC. OEGRL
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AL TERCER VICEPRESIDENTE
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Oficina de Enlace con los Gobiernos Regionales y Locales 29



| ENTREVISTA

‘ ‘ LA OFICINA DE ENLACE ATRAE
LA REALIDAD DE LAS REGIONES AL
CONGRESO PARA UNA MEJOR
TOMA DE DECISIONES , ’

En esta edicion, cerramos con la reflexion del tercer vicepresidente del
Congreso de la Republica, quien destaca la importancia de fortalecer la
articulacion entre el Parlamento y las autoridades territoriales.
Asimismo, resalta el rol de la Oficina de Enlace con los Gobiernos
Regionales y Locales como un puente clave para acercar el Congreso a
la ciudadaniay responder de manera mas efectiva a las necesidades del
pais
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Desde su perspectiva, ;cual considera que es el principal
valor agregado que aporta la Oficina de Enlace con los
Gobiernos Regionales y Locales al trabajo parlamentario?

El principal aporte de la Oficina de Enlace es facilitar la comunicacion y la
articulacion entre el Congreso y las autoridades regionales y locales.
Gracias a ese trabajo, el Parlamento cuenta con informacion directa sobre
la realidad de los distintos territorios, lo que permite tomar decisiones mejor
fundamentadas.

La Oficina acerca al Congreso las necesidades de las regiones y contribuye a
que las politicas y decisiones legislativas respondan a las verdaderas
demandas del pais.
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(Considera que la gestion de demandas sociales
desarrollada por la Oficina de Enlace contribuye a una
mejor comprension de las necesidades territoriales?

=

Si. En un contexto en el que la planificacion ha perdido protagonismo
durante muchos anos, resulta indispensable contar con mecanismos que
permitan conocer de manera permanente las necesidades de la poblacion.
La Oficina de Enlace cumple un rol fundamental al conectar las demandas
de los territorios con el Parlamento, brindando informacion y soporte para
que las decisiones legislativas respondan de mejor manera a las
necesidades de las regiones.

rl




En un contexto donde la confianza ciudadana en las

instituciones publicas es limitada, ;qué papel puede
desempenar la Oficina de Enlace para acercar el Congreso
a la ciudadania?

La confianza ciudadana se fortalece cuando las instituciones explican
claramente cudl es su funcion. En el caso del Congreso, es necesario que la
poblacion comprenda las atribuciones del Parlamento y el papel que
desempefian los congresistas —y proximamente los diputados y
senadores— en la solucion de los problemas del pais.

Ademads, la transparencia en las acciones institucionales y el fortalecimiento
de la organizacion social son elementos esenciales para generar mayor
cercania con la ciudadania. La Oficina de Enlace puede desempefiar un
papel importante al promover ese vinculo entre el Congreso, las
autoridades territoriales y la poblacion, facilitando el didlogo y la bisqueda
de soluciones a las necesidades del pais.
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(Qué mensaje les daria a los alcaldes, gobernadores

regionales y autoridades locales que han trabajado de
manera articulada con esta oficina durante el dltimo afio?

En primer lugar, quiero expresarles mi agradecimiento por su disposicion
para articular esfuerzos. En el Estado peruano, la coordinacion entre
instituciones es indispensable para atender las miltiples necesidades de la
poblacion.

Asimismo, la informacion que proporcionan los gobiernos regionales y
locales es fundamental, ya que fortalece el trabajo del Congreso en sus
funciones de representacion, legislacion y fiscalizacion.

Un ejemplo concreto de esta articulacion es la aprobacion de la Ley del
FONCOMUN, que impulsa una descentralizacion mds efectiva y permitird
que los municipios cuenten con mayores recursos para atender las
necesidades de sus ciudadanos. Del mismo modo, este trabajo conjunto
serd clave para afrontar desafios como la formalizacion, considerando que
el pais registra altos niveles de informalidad.
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(Qué mensaje desea compartir con los ciudadanos sobre
la importancia de construir un Congreso mds cercano a las
regiones y comprometido con sus necesidades?

Es importante que la ciudadania conozca claramente cudl es el rol del
Congreso de la Republica. El Parlamento no ejecuta obras de
infraestructura; su funcion es legislar, fiscalizar, supervisar y representar.
Por ello, es fundamental que los ciudadanos participen activamente en la
eleccion de buenos representantes, ya que, a través de ellos, es posible
fortalecer la articulacion entre las distintas entidades del Estado. Aunque el
Congreso no construye carreteras, hospitales o colegios, si puede contribuir,
desde sus competencias, a impulsar las acciones necesarias para que estos
proyectos se concreten oportunamente.
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La ruta para reducir la paralizacion de obras

ientras millones de peruanos esperan

mejores servicios de salud, educacion,

gua potable y conectividad, mas de

2,400 obras publicas permanecen paralizadas

en todo el pais, segun el PIM al 2025. Detras de

cada proyecto detenido no solo existe una

inversién inmovilizada de mas de 3 mil 500

millones de soles, sino también una

oportunidad perdida para mejorar la calidad
de vida de las familias peruanas.

£ cl principal problema

no es financiero, sino ..

de gesuon.

afios, el debate publico se ha centrado en la
falta de recursos; sin embargo, la evidencia
demuestra que el principal problema no es
financiero, sino de gestion.

Las obras suelen fracasar mucho antes de
iniciarse, debido a expedientes técnicos
deficientes, errores de planificacidn,
supervision débil y una alta rotacion del
personal encargado de formular y ejecutar las
inversiones publicas.

El reciente informe de Analisis sobre el Censo
y  Evaluacion del Diagnostico de
Conocimientos de SERVIR, revela una
realidad preocupante: gran parte de los
profesionales vinculados a la gestion de
inversiones trabajan bajo modalidades
temporales, lo que afecta la continuidad
institucional y limita la acumulacion de
capacidades especializadas. Esta situacion se
traduce en proyectos mal disefiados que
posteriormente generan arbitrajes,
ampliaciones de plazo vy, finalmente,
paralizaciones.

Frente a este escenario, el pais necesita una
reforma que combine dos acciones

estratégicas. La primera consiste en
profesionalizar la gestion de inversiones
mediante la certificacion y capacitacion
permanente de los equipos responsables de
formular, evaluar y ejecutar proyectos. La
segunda es potenciar mecanismos exitosos
como Obras por Impuestos, que han
demostrado mayor eficiencia y capacidad
para culminar proyectos prioritarios,
reduciendo significativamente los riesgos
asociados a la burocracia,
controversias contractuales y
deficiencias de gestion.

2,400 obras  paralizadas

registradas por la Contraloria no
representan Unicamente un problema de
infraestructura; constituyen una evidencia de
las limitaciones institucionales que aln
enfrenta el Estado peruano.

La experiencia demuestra que el cierre de
brechas no depende exclusivamente de
asignar mayores presupuestos, sino de
contar con proyectos técnicamente sélidos,
profesionales capacitados y mecanismos
eficientes de ejecucion.

Por ello, la férmula para reducir las obras
paralizadas y acelerar el desarrollo nacional
puede resumirse en una férmula simple pero
efectiva:

Mas capacidades técnicas + expedientes
técnicos de calidad + uso de Obras por
Impuestos = menos obras paralizadas y mds
servicios para la poblacion.

Si el Per0 logra avanzar simultdneamente en
estas tres dimensiones, no solo reducira el
numero de obras detenidas, sino que dara un
paso decisivo hacia un modelo de inversién
publica orientado verdaderamente a
resultadosy al bienestar de los ciudadanos.

SUSANA RIVERA ZANCA
LEE: OEGRI
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GESTION
DE
DEMANDAS
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Nuestra

mision es:

Las demandas de la ciudadania
y de los gobiernos regionales y
locales, para que sean
atendidas por las instancias
correspondientes.
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En la Oficina de Enlace con los Gobiernos Regionales y
Locales recibimos, registramos y canalizamos las demandas
de la ciudadania y de los gobiernos regionales y locales.

Puedes presentar tu demanda de forma virtual o presencial.




| GESTION DE DEMANDAS

¢Tienes una demanda o solicitud?
Puedes registrarla facilmente a través
de nuestro formulario virtual.

O

Es rapido, seguro
y puedes hacerlodesde cualquier lugar.
Accede desde aqui:
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Tambien puedes presentarla
a través de la Mesa de Partes Virtual
del Congreso de la Republica.

O

Es un canal formal donde tu solicitud
sera registrada y atendida.
Accede desde aqui:
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La Oficina de Enlace con los Gobiernos
Regionales y Locales (OEGRL) pone a tu
disposicion una pagina web oficial, disefiada
para brindarte acceso rapido y completo a la
informacion que necesitas.

Ademas, podras revisar nuestros
boletines informativos como social,
juridico econdémico-financiero,
También tendrds acceso a un
directorio actualizado de regionesy
provincias, junto con informacion
sobre aniversarios regionales.

BOLETIN
SOCIAL sl

i

Bimensual Edicién
Mayo 2026

congreso.gob.pe/Otamdegri
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