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INTRODUCCIÓN 

 

El presente Análisis  Presupuestal de las Municipalidades EN EL Gasto de Capital, periodo 
enero / julio 2019. Se ha recopilado la información de las 1,874 Municipalidades Presupuestadas, 
que están contenida en el portal del Ministerio de Economía y Finanzas, MEF. Dicha recopilación se 
realizó el 05 de agosto de 2019. 
 
Se debe tener presente los siguientes conceptos:  
 
PIA, Presupuesto inicial de la entidad pública aprobado por su respectivo titular con cargo a los 
créditos presupuestarios establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Público para el año 
fiscal respectivo. En el caso de las Empresas y Organismos Públicos Descentralizados de los 
Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, los créditos presupuestarios son establecidos mediante 
Decreto Supremo. 
 
PIM, Presupuesto actualizado de la entidad pública a consecuencia de las modificaciones 
presupuestarias, tanto a nivel institucional como a nivel funcional programático, efectuadas durante el 
año fiscal, a partir del PIA. 
 
Devengado (Ejecución), Fase del ciclo del gasto donde se registra la obligación de pago, como 
consecuencia del respectivo compromiso contraído. 
 
Avance, expresado en porcentaje, viene hacer el grado de ejecución del PIM. 
 
No Ejecutado, viene hacer la diferencia entre la Devengado (Ejecución) y el PIM. 
 
En nuestro analices, se ha ordenado para una mejor observación del comportamiento del grado de 
Ejecución Presupuestal del Gasto de Capital de las Municipalidades. 
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EJECUCIÓN DEL GASTO DE CAPITAL DE LAS MUNICIPALIDADES DEL PAÍS  
EN CIFRAS ABSOLUTAS  

Cuadro Nº 1. 
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    Fuente: MEF. Portal de Transparencia Económica. Consulta de Ejecución del Gasto.                                                                     Elaboración: Observación de la Descentralización. 

 
  

 



35 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  
 
 
 
 

  Del Cuadro Nº1, se observa a nivel de los 1,874 Municipalidades, el Ranking de la Ejecución del Presupuesto 

Modificado del Gasto de Capital, en cifras absolutas, correspondientes al año 2019*. Se observa:  
 

Las  Municipalidades de mayores ejecuciones son: 
 

 Municipalidad de Lima Metropolitana, viene ejecutando el 44.4%, cuyo monto es S/. 292.9 millones de 
soles; lo No Ejecutado, es de 55.6 %, cuyo monto es S/. 367.1 millones de soles. El Presupuesto Modificado es 
de S/. 660.0 millones de soles.  
Municipalidad de Megatoni-La Convención (Cusco), viene ejecutando el 36.7%, cuyo monto es S/. 82.3 
millones de soles; lo No Ejecutado, es de 63.3 %, cuyo monto es S/. 142.0 millones de soles. El Presupuesto 
Modificado es de S/. 224.4 millones de soles.  
Municipalidad de Echarati - La Convención (Cusco), viene ejecutando el 32.4%, cuyo monto es S/. 47.7 
millones de soles; lo No Ejecutado, es de 67.6 %, cuyo monto es S/. 99.5 millones de soles. El Presupuesto 
Modificado es de S/. 147.2 millones de soles.  
Municipalidad de San Marcos - Huari (Ancash), viene ejecutando el 17.1%, cuyo monto es S/. 46.4 millones 
de soles; lo No Ejecutado, es de 82.9 %, cuyo monto es S/. 225.3 millones de soles. El Presupuesto 
Modificado es de S/. 271.8 millones de soles.  
Municipalidad de Tambo Grande - Piura (Piura), viene ejecutando el 61.1%, cuyo monto es S/. 40.6 millones 
de soles; lo No Ejecutado, es de 38.9 %, cuyo monto es S/. 25.9 millones de soles. El Presupuesto Modificado 
es de S/. 66.5 millones de soles.  
 

Las Municipalidades con cero (0%) en  ejecuciones son: 
 

Municipalidad de Papaplaya – San Martin (San Martin), el Presupuesto Modificado es de S/. 3.4 millones de 
soles; Municipalidad de Rímac (Lima), el Presupuesto Modificado es de S/. 3.2 millones de soles; 
Municipalidad de Etén Puerto – Chiclayo (Lambayeque), el Presupuesto Modificado es de S/. 2.0 millones de 
soles; Municipalidad de Huayacundo – Huaytara (Huancavelica), el Presupuesto Modificado es de S/. 2.1 
millones de soles; Municipalidad de Sancos – Lucanas (Ayacucho), el Presupuesto Modificado es de S/. 2.7 
millones de soles; Municipalidad de San Cristóbal – Lucanas (Ayacucho), el Presupuesto Modificado es de S/. 
5.5 millones de soles.  
 

Las Municipalidades con menores ejecuciones son: 
 

Municipalidad de Pararín – Recuay (Ancash), viene ejecutando el  0.3%, cuyo monto es S/. 3.5 mil soles; lo 
No Ejecutado, es de 99.7 %, cuyo monto es S/. 1.1 millón de soles. El Presupuesto Modificado es de S/. 1.1 
millón de soles.  
Municipalidad de Ayo – Castillo (Arequipa), viene ejecutando el  2.3%, cuyo monto es S/. 4.0 mil soles; lo No 
Ejecutado, es de 97.7 %, cuyo monto es S/. 168.4 mil de soles. El Presupuesto Modificado es de S/. 172.4 mil 
de soles.  
Municipalidad de Lucma – Gran Chimú (La Libertad), viene ejecutando el  0.4%, cuyo monto es S/. 5.0 mil 
soles; lo No Ejecutado, es de 99.6 %, cuyo monto es S/. 1.1 millón de soles. El Presupuesto Modificado es de 
S/. 1.1 millón de soles.  
Municipalidad de Iray – Condesuyos (Arequipa), viene ejecutando el  2.9%, cuyo monto es S/. 5.0 mil soles; 
lo No Ejecutado, es de 97.1 %, cuyo monto es S/. 165.5 mil de soles. El Presupuesto Modificado es de S/. 
170.5 mil de soles.  
Municipalidad de Tomepampa – La Unión (Arequipa), viene ejecutando el  5.3%, cuyo monto es S/. 6.0 mil 
soles; lo No Ejecutado, es de 94.7 %, cuyo monto es S/. 106.8 mil de soles. El Presupuesto Modificado es de 
S/. 112.8 mil de soles.  
 

*05.08.2019. 
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 RANKING DEL PRESUPUESTO 
MODIFICADO DEL  GASTO DE CAPITAL 
DE LOS GOBIERNOS LOCALES 2019*. 

 
PERIODO: 2018* 
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PRESUPUESTO MODIFICADO EN EL GASTO DE CAPITAL DE LAS MUNICIPALIDADES DEL PAÍS 
Cuadro Nº 2. 
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   Fuente: MEF. Portal de Transparencia Económica. Consulta de Ejecución del Gasto.                                                                             Elaboración: Observación de la Descentralización. 
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  Del Cuadro Nº 2, a nivel de los 1,874 Municipalidades, en el Ranking del Presupuesto Modificado del Gasto 

de Capital, correspondientes al año 2019*. Se observamos lo siguiente: 
 

Las  Municipalidades de mayores recursos son: 
 

 Municipalidad de Lima Metropolitana, tiene asignado S/. 660.0 millones de soles; ha ejecutado el 44.4 %, 
que es S/. 292.2 millones de soles, y lo No Ejecutado, es de 55.6 %, cuyo monto es S/. 367.1 millones de 
soles.  
Municipalidad de San Marcos-Huari (Ancash), tiene asignado S/. 271.8 millones de soles; ha ejecutado el 
17.1 %, que es S/. 46.4 millones de soles, y lo No Ejecutado, es de 82.9 %, cuyo monto es S/. 225.3 millones 
de soles.  
Municipalidad de Megatoni-La Convención (Cusco), tiene asignado S/. 224.4 millones de soles; ha ejecutado 
el 36.7 %, que es S/. 82.3 millones de soles, y lo No Ejecutado, es de 63.3 %, cuyo monto es S/. 142.0 millones 
de soles.  
Municipalidad de Huamachuco-Sánchez Carrión (La Libertad), tiene asignado S/. 195.2 millones de soles; ha 
ejecutado el 20.1 %, que es S/. 39.3 millones de soles, y lo No Ejecutado, es de 79.9 %, cuyo monto es S/. 
155.9 millones de soles.  
Municipalidad de Echarati - La Convención (Cusco), tiene asignado S/. 147.2 millones de soles; ha ejecutado 
el 32.4 %, que es S/. 47.7 millones de soles, y lo No Ejecutado, es de 67.6 %, cuyo monto es S/. 99.5 millones 
de soles.  
 

Las Municipalidades de menores recursos son: 
 

Municipalidad de Cupisnique - Contumaza (Cajamarca), tiene asignado S/. 64.2 mil soles; ha ejecutado el 
66.3 %, que es S/. 42.6 mil soles, y lo No Ejecutado, es de 33.7 %, cuyo monto es S/. 21.6 mil soles. 
Municipalidad de Santa Rosa - Rodríguez de Mendoza (Amazonas), tiene asignado S/. 65.4 mil soles; ha 
ejecutado el 46.2 %, que es S/. 30.2 mil soles, y lo No Ejecutado, es de 53.8 %, cuyo monto es S/. 35.2 mil 
soles. 
Municipalidad de Milpuc - Rodríguez de Mendoza (Amazonas), tiene asignado S/. 76.4 mil soles; ha 
ejecutado el 76.6 %, que es S/. 58.4 mil soles, y lo No Ejecutado, es de 23.4 %, cuyo monto es S/. 17.9 mil 
soles. 
Municipalidad de Huasicancha - Huancayo (Junín), tiene asignado S/. 78.8 mil soles; ha ejecutado el 53.8 %, 
que es S/. 42.4 mil soles, y lo No Ejecutado, es de 46.2 %, cuyo monto es S/. 36.4 mil soles. 
Municipalidad de San Carlos - Bongará (Amazonas), tiene asignado S/. 80.0 mil soles; ha ejecutado el 50.0 %, 
que es S/. 40.0 mil soles, y lo No Ejecutado, es de 50.0 %, cuyo monto es S/. 40.0 mil soles. 
 

*05.08.2019. 



67 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

*05.08.2019. 

 

 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL TOTAL 
  DEL GASTO DE CAPITAL  

 

PERIODO: ENE / JUL. 2019* 
 



68 
 

EJECUCIÒN PRESUPUESTAL TOTAL DEL GOBIERNO LOCAL  
DEL GASTO DE CAPITAL – 2019* 

Cuadro Nº 3. 

 
  Fuente: MEF. Portal de Transparencia Económica. Consulta de Ejecución del Gasto.                                                                              Elaboración: Observación de la Descentralización. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                GRAFICO Nº 1                                                                                    GRAFICO Nº 2                                                     

  
  Fuente: MEF. Portal de Transparencia Económica. Consulta de Ejecución del Gasto.           Fuente: MEF. Portal de Transparencia Económica.        Consulta de Ejecución del Gasto.                                                                     
  Elaboración: Observación de la Descentralización.                                                                      Elaboración: Observación de la Descentralización. 
 

                                                      GRAFICO Nº 3                                                                                                               GRAFICO Nº 4          

   
   Fuente: MEF. Portal de Transparencia Económica. Consulta de Ejecución del Gasto.         Fuente: MEF. Portal de Transparencia Económica. Consulta de Ejecución del Gasto.                                                          
   Elaboración: Observación de la Descentralización.                                                                  Elaboración: Observación de la Descentralización. 

 

En el presente Cuadro Nº 3,  se tiene como dato al Presupuesto Institucional Modificado (PIM), en el cual está 
incluido el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), del año analizado más el saldo del año anterior.  
El dato de Devengado, que viene ser lo que se ha ejecutado durante el periodo. Y el Avance, es la expresión 
porcentual de lo que se viene ejecutando. 
El dato NO EJECUTADO, es la diferencia del PIM y del Devengado. 
En el rubro de TOTAL DEL GASTO DE CAPITAL, está comprendido la asignación presupuestal de los tres niveles 
de gobiernos (Nacional, Regional y Local). 
En el rubro de Gobiernos Locales, se debe tener presente que está comprendido las Municipalidades y las 
Mancomunidades. 
En la relación de las Municipalidades, están comprendidos las Provinciales y Distritales. 
Y con relación a la Mancomunidades, según Ley 29029, “es el acuerdo voluntario de dos (2) o más 
municipalidades, colindantes o no, que se unen para la prestación conjunta de servicios y la ejecución de 
obras…” 
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   En el Gráfico Nº 1, se observa la Ejecución Presupuestada del GASTO DE CAPITAL TOTAL (DEVENGADOS), 
de los tres niveles de gobierno, del año 2019*. Se ha ejecutado (Devengados), el  30.0 %, que es S/.  14.1 mil 
millones de soles; y lo No Ejecutado (diferencia entre el PIM y Devengados), que es el 70.0 %, cuyo monto es 
S/. 32.6 mil millones de soles. Siendo el PIM, S/. 46.7 mil millones de soles. 
 
   A nivel de Gobiernos Locales (Gráfico Nº 2).  Se ha ejecutado el 31.5 %, que es S/. 5.4 mil millones de soles; 
y lo No Ejecutado, es el 68.5 %, cuyo monto es S/. 11.7 mil millones de soles. Siendo el PIM, S/. 17.1 mil 
millones de soles.  
Se debe tener presente que, en este rubro se tiene contabilizado las Mancomunidades y las Municipalidades. 
 
Con respecto a los Gobiernos Municipales (Gráfico Nº 3). Se ha ejecutado el 31.5 %, que es S/. 5.4 mil 
millones de soles; y lo No Ejecutado, es el 68.5 %, cuyo monto es S/. 11.7 mil millones de soles. Siendo el PIM 
S/. 17.1 mil millones de soles.  
En este rubro están comprendidas las 1,874 Municipalidades (Provinciales y Distritales). 
 
Y con relación a la Mancomunidades, según el Gráfico Nº 4, se observa la ejecución del 1 %, que es S/. 46 mil  
soles; y la No ejecución del 99 %, cuyo monto es  S/. 4.3 millones de soles. Siendo el PIM de S/. 4.4 millones 
de soles.   
En este rubro están comprendidas 6 Mancomunidades.                                                                                                            
 
 
*al 05.08.2019.   
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AVANCE PORCENTUAL DE LA EJECUCIÓN DEL GASTO DE CAPITAL  
DE LAS MUNICIPALIDADES POR  DEPARTAMENTOS – 2019* 

Cuadro Nº 4. 

 
  Fuente: MEF. Portal de Transparencia Económica. Consulta de Ejecución del Gasto.                                                                         Elaboración: Observación de la Descentralización. 

 

 

 

 

 

                                      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Del Cuadro Nº 4, se observa, a nivel de los Departamentos, el avance porcentual de la ejecución 
presupuestal del Gasto de Capital, de los datos del PIM, de los Gobiernos Municipales, correspondientes al 
año 2019*.  
 

Se observa a los que tienen mayor porcentaje en la ejecución presupuestal (Avance), que son: 
El Ica a ejecutado el 39.1 %, que es S/. 146.5 millones de soles, y lo No Ejecutado, es el 60.9%, cuyo monto es 
S/. 228.6 millones de soles. Siendo el PIM S/. 375,2 millones de soles. 
Cusco a ejecutado el 34.4 %, que es S/. 652.8 millones de soles, y lo No Ejecutado es el 65.6%, cuyo monto es 
S/. 1,243.5 millones de soles. Siendo el PIM S/. 1,896.4 mil millones de soles. 
Huánuco a ejecutado el 34.3 %, que es S/. 166.4 millones de soles, y lo No Ejecutado es el 65.7%, cuyo 
monto es S/. 319.3 millones de soles. Siendo el PIM S/. 485.8 millones de soles. 
 

También se observa a los que tienen menor porcentaje en la ejecución presupuestal, que son: 
Pasco a ejecutado el 21.4 %, que es S/. 53.7 millones de soles, y lo No Ejecutado, es el 78.6%, cuyo monto es 
S/. 197.1 millones de soles. Siendo el PIM S/. 250.8 millones de soles. 
Ancash a ejecutado el  24.4 %, que es S/. 366.4 millones de soles, y lo No Ejecutado, es el 75.6%, cuyo monto 
es S/. 1,138.0 mil millones de soles. Siendo el PIM S/. 1,504.5 mil millones de soles. 
 

Mayores detalles, observemos en los siguientes cuadros (Nº 5), por Departamentos, con sus respectivas 
provincias y distritos (1874 Municipalidades), por el avance porcentual. 

*al 05.08.2019. 
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CUADRO Nº 5. 
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